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1. APRESENTACAO

Apresentamos o Programa de Trabalho ¢ o Orgamento Programa para o exercicio de 2020 do
Departamento Regional - SESC/AR/MT para a devida apreciagdo, possiveis consideragdes e

aprovagao.

Fundamentado nos referenciais institucionais, Diretrizes Gerais de Agdo, Diretrizes do Quinquénio,
Plano Estratégico do Sesc 2017-2020 e¢ Plano Estratégico 2016-2020, esse trabalho contou com a
participacdo das equipes de todas as areas que compdem nossa Administragdo Regional, como

acontece anualmente.

O papel do Orgamento € garantir 0 necessario suporte a execugdo da extensa programacgdo contida no
Programa de Trabalho, onde estdo fixadas as despesas e previstas as receitas, para cada uma das ag¢des
proposta nesse documento, que contempla detalhadamente essas informag¢des e as movimentagdes

através das rubricas ¢ as fontes das contas de receitas e despesas, exigidas no or¢amento.

Para o exercicio de 2020, o Or¢amento é de R$ 86.220.151 (Oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte
mil e cento e cinglienta e um reais), distribuidos pelas contas e elementos. Para garantir a coeréncia
com nossas diretrizes ¢ objetivos, buscamos manter o alinhamento e a estreita conexdo entre as nossas

programagdes, caracteristicas e realidades demandadas ajustadas com as necessidades futuras.

Destacamos que a elaboragdo desse documento € o grande momento onde contamos com a ampla
colaboragdo de todos os segmentos, pois a sua execucdo e avaliacdo depende do compromisso de
todos que participaram e contribuiram na definicdo e no estabelecimento da programacgdo das acgdes,

metas e objetivos institucionais, que aqui estao contidas.

Ao finalizar, cumpre-nos agradecer o apoio do Departamento Nacional, a nossa equipe de empregados
e Diretoria do Sesc. Destacamos, em especial, nossos agradecimentos aos Membros do nosso
Conselho Regional, que nunca deixou de prestar o apoio e inestimavel voto de confianca a nossa

administracio.

Carlos Alberto Tondati Rissato José Wenceslau de Souza Junior

Diretor Regional Presidente
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2.  DIAGNOSTICO DE SITUACAO
2.1. CONTEXTO NACIONAL

Em busca de contextualizar a situagdo do pais no momento em que este programa de trabalho foi
desenvolvido, destaque foi dado para dois campos de conhecimento que possuem relevancia sobre o
entendimento da situac¢do do pais: o contexto econdmico e o contexto politico.

No decorrer de 2019, as previsdes de crescimento do Produto Interno Bruto - PIB passaram por
seguidas revisdes, e cairam de 2,5% em fevereiro para 1,3% em maio, de acordo com a Carta de
conjuntura n°43 do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA). Essa redugdo na expectativa de
crescimento do PIB aconteceu em parte aos desdobramentos da tragédia socio-ambiental ocorrida em
Brumadinho sobre a produg@o da industria extrativa mineral, e as redugdes em prognodsticos para a
safra agricola, sendo ambos os setores relevantes para a economia brasileira ¢ que culminaram na
moderagdo no ritmo de recuperacdo da economia.

No periodo de 2009 a 2018 a divida piblica cresceu em 156,4%, de forma a aumentar o desequilibrio
nas contas publicas, fator que foi um dos agravantes para a desestabilizagdo da economia nacional,
trazendo desgastes e desigualdades sociais que refletem o resultado econdmico do pais, que apresentou
desaceleragdo nesse periodo. Nesse cenario de retragdo econdmica, as discussdes sobre reformas que
vem sendo debatidas de longa data surgem a tona, como a reforma tributaria e previdenciaria, que
movimentam o cendrio politico e econdmico nacional.

Em contrapartida, as expectativas dos empresarios foram positivas com relacdo a retomada do
crescimento da economia, com a conducdo das reformas que ajudardo a destravar a economia e
estimular os investimentos necessarios, acarretando na volta de geracdo de emprego e renda, afirma
José Roberto Tadros, presidente da CNC.

Quando analisado o cenario internacional, pela primeira vez o Brasil ficou fora da lista dos 25 paises
mais confidveis para se investir, segundo pesquisa de 2019 do Indice Global de Confianca para
Investimentos Estrangeiros (FDI Global Index) da consultoria americana A. T. Kearney. “A grande
incerteza com a politica nos ultimos anos, com impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff, a
propria eleigdo de outubro de 2018 e as questdes envolvendo a operagdo Lava-jato criaram, juntas, um
ambiente negativo na percepgdo dos estrangeiros”, explica um dos socios na consultoria no Brasil.
Este indice é apurado desde 1998, em alguns anos, porém, ndo foi realizado. Uma das diferengas do
indice ¢ de que, diferentemente de outras pesquisas, ele mostra a intengdo futura das grandes
companhias em realizar investimentos internacionais.

Diante deste cenario, podemos notar que o Brasil ¢ tido como uma importante nacdo na cena
internacional, porém o seu futuro ainda ¢ incerto para os investidores, que anseiam pelo andamento

das grandes reformas propostas neste novo governo.
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2.2. CONTEXTO ESTADUAL

2.2.1. INDICADORES DEMOGRAFICOS
O estado de Mato Grosso ¢ um estado de grandes proporgdes, que ocupa a 3* colocagdo no ranking
nacional de area, com 903.206,99 km?, uma area maior do que a da Alemanha, Italia e Grécia juntas.
Sua populagdo ¢ estimada em 3.441.998 de acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), concentrando somente 1,6% da populacdo brasileira. Este ¢ um estado de grandes
proporgdes com populacdo relativamente baixa, sendo um dos estados com menor densidade
populacional (3,36 hab. / km?) ficando acima somente dos estados de Amazonas e Roraima.
O perfil da populagio do estado ¢ majoritariamente urbano, com 82% das pessoas vivendo nas cidades
enquanto aproximadamente 18% da populagio estdo localizadas no campo. Com relagdo ao sexo da
populac@o, o niimero esta equilibrado, apresentando 51% da populagdo masculina e 49% da populagio
sendo feminina, ¢ a distribuicdo etaria segue a proporg¢do abaixo de acordo com o Censo de 2010:

e Mais de 65 anos: 7,9%

e 40a59anos: 21,7%

e 25a39anos: 25,9%

e 15a24 anos: 18,8%

e (a l4anos: 25,7%

2.2.2.INDICADORES ECONOMICOS

O Brasil é um pais que se destaca no cendrio internacional pela sua for¢a no setor agropecuario, tendo
0 agronegdcio como responsavel por aproximadamente 21,1% do PIB nacional no ano de 2018,
segundo o Cepea (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada).
Neste cenario, o Mato Grosso ocupa primeiro lugar no ranking de VBP (Valor Bruto da Produc¢do),
indice calculado com base na producdo da safra agricola e da pecudria, ¢ nos pregos recebidos pelos
produtores dos 26 maiores produtos agropecuarios do Brasil. Dois dos itens que se destacam na
produgdo mato-grossense sdo o algoddo e a soja, que no Mato Grosso representam respectivamente
63% e 25% da produgdo nacional desses itens no ano de 2018, de acordo com dados do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
O estado de Mato Grosso no periodo de 2010 a 2016 apresentou crescimento do Produto Interno Bruto
de aproximadamente 119%, de acordo com série historica apresentada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. O crescimento do PIB foi puxado pelo setor agropecuario, com 200% de
crescimento, seguido por servigos e industria, com crescimento de 120% e 87% respectivamente.
O ano de 2019 apresenta boas perspectivas de crescimento para estado, mesmo com as dificuldades
com a logistica do estado, Mato Grosso se destaca na producdo devido a regularidade do clima e o
investimento cada vez maior em tecnologia, pelos produtores do estado. Dentre os pontos de atencao

para avaliar esse crescimento, devem ser considerados o andamento da reforma da previdéncia, a
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questdo do tabelamento de frete, ainda em discussdo, ¢ os conflitos comerciais internacionais que
afetam a economia mato-grossense, uma vez que possui foco voltado a exportacao.

2.2.3. INDICADORES SOCIAIS

Quando se fala de indicadores sociais, um dos indicadores que ndo podem deixar de ser mencionados
¢ o IDH (Indice de Desenvolvimento Humano), um indice que mede a qualidade de vida da populagio
de uma regido, com base em fatores que mensuram a saude, educacdo e o nivel de renda médio da
populacdo analisada. O estado do Mato Grosso ocupa a 11° colocag¢@o no ranking de IDH entre os
estados, apresentando um escore de 0,725, em uma escala que varia de 0 a 1, onde 0 é a nota mais
baixa representando baixo desenvolvimento ¢ 1 é a nota mais alta representando alto indice de
desenvolvimento humano.

Ao analisar indicadores, ¢ importante sempre realizar analises complementares e ndo se prender
somente a uma Unica variavel, uma vez que ela pode estar deixando de mensurar alguma informagao
relevante. Uma dessas informagdes que o IDH ndo contempla é a desigualdade social, pois o indicador
de renda per capita realiza uma analise superficial da distribui¢do de renda, sem notar as discrepancias
entre os estratos superiores (mais ricos) e inferiores (mais pobres) da populagao.

Em busca de solucionar essa questdo surge o indice de Gini, indicador que busca mensurar o nivel de
distribui¢do de renda. Os indicadores variam entre O e 1 e quanto mais proximo a 0 mais igualitaria ¢ a
distribuicao de renda na regido analisada. Mato Grosso apresenta um escore de 0,457 para o indice de
Gini sendo o segundo melhor resultado do indicador no Brasil, ficando atras somente do estado de
Santa Catarina que apresentou escore de 0,429. Esse resultado demonstra que o estado ndo
necessariamente possui renda média alta da populagido, mas que a diferenca entre os grupos mais ricos
e mais pobres do estado ¢ uma das menos expressivas do Brasil, de acordo com dados da PNAD

Continua de 2016.
2.3. O ESTADO EM PILARES

2.3.1. EDUCACAO

Muito se debate hoje em dia acerca da qualidade do ensino publico do nosso pais. Com o objetivo de
mapear a situagdo de aprendizado dos estudantes, alunos do 5° € 9° ano do ensino publico participam
de uma avaliacdo chamada Prova Brasil. Nesta prova participam as escolas urbanas e rurais que
possuem pelo menos 20 alunos matriculados nas séries avaliadas.

A Prova Brasil tem objetivo de verificar a propor¢dao de alunos que obtiveram um aprendizado
adequado para as realiza¢des portugués ¢ matematica. Os resultados de 2017 divulgados pelo INEP
apontam que dos alunos do 5° ano da rede publica de ensino, 54% aprenderam o adequado em
competéncias de leitura e interpretacdo de texto (portugués) ao fim do ano letivo enquanto 40%
atingiram o aprendizado adequado em resolugdo de problemas (matematica). Quando avaliado os
resultados para o 9° ano, os resultados pioram, com a propor¢ao de alunos com aprendizado adequado

em leitura e interpretagdo de texto atingindo 31%, enquanto a propor¢do de alunos que adquirem o
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conhecimento adequado em resolucdo de problemas cai para 13% em média, no estado de mato
Grosso.
Quando comparado aos resultados obtidos nacionalmente, o estado de Mato Grosso esta abaixo da

média Nacional nas quatro categorias como podemos verificar no quadro comparativo abaixo:

Quadro 1 - Comparativo resultado Prova Brasil - Mato Grosso e Brasil

Disciplina Brasil
A 5° ano 54% 56%
Portugués
9° ano 31% 34%
. 5° ano 40% 44%
Matematica
9° ano 13% 15%

Fonte: Prova Brasil 2017, INEP

A estrutura de ensino no estado segundo o Censo Escolar Inep/2018, abrange cerca de 2713
espalhadas pelo estado, com a seguinte distribui¢do de alunos matriculados:

e Matriculas em creche 69.213 estudantes;

e Pré-Escolas 98.682 estudantes;

e Anos Iniciais 261.750 estudantes;

e Anos Finais 209.863 estudantes;

e Ensino Médio 140.019 estudantes;

e EJA 74.493 estudantes e

e Educacgio Especial 24.226 estudantes.
Hoje o Sesc esta presente nas atividades da Educac@o Infantil, Ensino Fundamental, Educagdo de
Jovens e Adultos, Educacdo Complementar, Educagdo em Ciéncias ¢ Humanidades e Cursos de

Valorizagao Social, presentes nas cidades de Alta Floresta, Cuiaba, Caceres, Rondonépolis e Poxoréu.

2.3.2. SAUDE

O Sistema Unico de Satde é um dos principais modelos de sistema de saude publica no mundo, e
abrange desde a atencdo basica ao usuario, até mesmo os atendimentos de alta complexidade, como
cirurgias de transplante de o6rgdos. A gestdo das acdes e servicos do SUS ¢ participativa entre os trés
entes da federag@o: a Unido, os Estados e os municipios, abrangendo tanto a urgéncia e emergéncia, a
atencdo hospitalar, as agdes e servicos das vigilancias epidemioldgica, sanitaria e ambiental e
assisténcia farmacéutica, de acordo com o Ministério da Saude. Conforme boletim da Secretaria de
Estado de Saude, o estado conta com a Atenc¢do Primaria a Satide que se caracteriza por um conjunto
de agdes que abrangem a promocao ¢ a protecao da saude, a prevencdo de agravos com diminuigdo de
fator de risco, o diagndstico, o tratamento, a reabilitacdo, a reducdo de danos e a manutencao da saude.
Porém, ainda ha desafios a superar, especialmente no que diz respeito as iniquidades regionais quanto

as diferencas de cobertura de Ateng¢do Primaria. A cobertura média do estado é de 76,34% da
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populacao estimada. As duas regides de saude com menor cobertura da populacdo estimada de
Atencao Primaria ¢ a baixada cuiabana e a regido noroeste matogrossense, com 53,65% e 74,46% de

cobertura respectivamente.

O governo atual considera que a saude publica ¢ uma das areas sociais mais importantes, haja vista se
tratar de um assunto de interesse publico. Considera que ¢ direito fundamental da pessoa humana e
que abrange nao so a prestagdo de servicos como combate e prevengdo de doencas, mas também a

qualidade de vida da populagdo

O SESC/AR/MT tem diversos projetos que contribuem com satde primaria, como o projeto Satde
Mulher que realizada exames citopatologicos ¢ mamografias de forma gratuita, esse projeto te
realizado parcerias com as prefeituras do interior do estado. Assim também tem atuado o projeto de

Saude Bucal que conta com uma carreta para o tratamento odontolégico.

Além de diversas ag¢Oes em feiras, parques ¢ itinerancias com atividade de Educagdo em sauide.

2.3.3. CULTURA

O Estado tem um potencial cultural rico ndo aproveitado do ponto de vista social ¢ econdmico. Além
de uma rica biodiversidade e bens naturais, tem a sua diversidade cultural e o patriménio histdrico.
Portanto ndo ha motivo para que os setores econdmicos, a classe artistica, a populagdo ¢ o proprio
Estado ndo se beneficiem das atividades e praticas culturais que sdo riquezas inexploradas que

certamente podem contribuir na geragdo de emprego, renda e desenvolvimento humano.

Na culinaria destacam-se pratos tipicos como Maria Isabel, farofa de banana, pacu assado, monoica de
pintado, bolo de arroz, cabega de boi assada, boi no rolete, pagoca de pildo, frango e arroz com pequi
outros. O artesanato ¢ representado pela viola de cocho, bonecas de pano, em madeira, bagaco de cana,
ceramica, com argila, trangados de fibras de vegetais, de taquara, as redes bordadas e diversos

trabalhos artesanais com sobras de madeiras e sementes.

Alem de manter um bom convivio com os demais movimentos culturais, o Estado apresenta grande
riqueza cultural propria, representada pelo Siriri, Cururu, Rasqueado Cuiabano, o Boi, a Serra, a

Danga de Sdo Gongalo, Danga dos Mascarados, o Chorado o Congo, entre outras.

Assim entendemos que ¢ o planejamento cultural com suas metas, objetivos e estratégias que podera
garantir a efetividade das politicas publicas e a valorizacdo do patrimonio artistico e cultural existentes

no estado.
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2.34. LAZER

O estado de Mato Grosso através da secretaria adjunta de esporte e lazer possui o programa, Jogos
escolares da juventude. O programa abrange diversas modalidades como futsal, handebol, volei e
natagdo divididos em etapas e costuma movimentar varios atletas competidores além de impactar na
melhoria na aprendizagem escolar. Além do programa a secretaria apdia eventos em diversas

modalidades sendo alguns nacionais.

O SESC/AR/MT busca foco na melhor qualidade de vida e busca por proporcionar novos
conhecimentos, interagdo entre os participantes e o fomento na pratica de atividades fisicas, atividades
que sdo fundamentais para a mente e a sociabilidade, assim definindo os principais aspectos do
programa lazer. Neste programa o regional se apresenta como uma alternativa para o publico
comerciario e o publico geral do estado com uma diversidade de atividades esportivas disponiveis em

nossoSs €spagos.

As competicdes elaboradas pelo Sesc sdo um atrativo que retne diversos grupos atletas do estado de
diferentes faixas etarias, assim como o circuito Sesc de Corridas que vem ganhando novos adeptos na
modalidade . Também sdo ofertadas atividades individuais, atividades psicomotoras ludicas, ac¢des

itinerantes, avalia¢des fisicas através dos diversos projetos do programa Lazer, elaborados pelo Sesc.

O SESC/AR/MT vem com o proposito de ser um agente transformador na formagdo de atletas e do
cidaddo além de proporcionar para os comerciarios um ambiente dindmico com uma diversidade de

opgdes na area do lazer.

2.35. ASSISTENCIA

A politica publica voltada a assisténcia social é organizada através do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS) e executada pelos estados ¢ municipios. No estado de Mato Grosso a SETAS
(Secretaria de Estado de Trabalho e Assisténcia Social) desempenha o papel de monitoramento das
agoes do SUAS nos municipios, agdes essas que constituem importante papel na defesa dos direitos de
toda populagdo. A politica de assisténcia social ¢ divida em niveis de complexidade, onde a protecdo
basica (CRAS e Centros Comunitarios) faz o trabalho de preven¢édo e a protecdo especial (CREAS e

Casas de Acolhimento) faz o trabalho de intervengdo quando o direito dos sujeitos foi violados.

Atualmente existem CRAS em todos os municipios do Brasil, garantindo o trabalho da assisténcia em

todo o territorio brasileiro.

Segundo dados de 2018 da Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, uma em cada dez pessoas no
planeta passa fome, este nimero supera em mais de 800 milhdes de pessoas que passaram fome.
Conforme o documento Estado da inseguranca alimentar e nutricional no mundo, aponta que desde

2015 a taxa de prevaléncia de desnutricdo em todo mundo parou de cair e manteve-se em 11%. Esse
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indicador vai além da fome e fornece uma estimativa do nlimero de pessoas sem acesso estavel a

alimentos nutritivos, diz o relatorio.

O programa Assisténcia do SESC/AR/MT com o projeto Mesa Brasil atuando como banco de
alimentos, visa realizar o combate a fome e o desperdicio de alimentos, além de palestras e cursos do
beneficiamento destes alimentos, sendo este projeto o pioneiro no estado de Mato Grosso. Em 2018
foram arrecadados e distribuidos mais 100 toneladas de alimentos a diversas entidades cadastradas no

projeto.

O programa leva também as comunidades mais carentes uma série de palestras, roda de conversa,
acOes na area da saude, com grupos de jovens e idosos, oferecendo agdes que visam desenvolver a

participacdo social e o exercicio da cidadania.
2.4. A CONTEXTUALIZACAO DO SESC NESSES CENARIOS

E nesses cenarios, nacional e estadual que apresentam os mais variados indicadores e os grandes
desafios, das mais diversas naturezas que o Sesc esta contextualizado e, ao lado dessas esferas do

poder publico, tera que se planejar para atender e contribuir para atender essas variadas demandas.

Com seus pontos fortes, fracos, ameagas e muitas oportunidades e mesmo com as nossas limitagdes de
recursos, a instituicdo Sesc se apresenta como uma forte aliada e alternativa para contribuir com a
sociedade e a melhoria da qualidade de vida da sua clientela, conforme sua agdo finalistica que sera

realizada através dos 5 programas finalisticos: Educagdo, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia Social.

Nesse sentido é inegavel que nosso diferencial institucional estd na nossa permanente organizagao
funcional, na hierarquizacdo, na ampla legislacdo e outros instrumentos legais que orientam e
amparam nossos trabalhos e nossas acdes, acompanhados, permanentemente, por uma intensa

fiscalizacdo interna e externamente.

Dos municipios que recebem o Sesc em Mato Grosso, podemos visualizar algumas de suas

informagdes socioecondmicas no quadro abaixo:

Quadro 2 - Informacgdes sobre os municipios onde o Sesc esta presente
Municipios de Atuag¢io  Habitantes IDHM  Mortalidade Infantil  PIB per capita

Mesorregiao

do Sesc (2018) (2010) (2017) (RS - 2016)

Alta Floresta 51.615 0.714 31.623,80 Norte
Bardo de Melgaco 8.563 0.600 13,16 11.066,77 Centro sul
Caéceres 93.882 0.708 16,59 18.911,20 Centro sul
Cuiaba 607.153 0.785 11,52 37.930,34 Centro sul
Poxoréu 16.421 0.678 12,24 32.843,98 Sudeste
Rondondpolis 228.857 0.755 11,86 43.024,92 Sudeste
Sinop 139.935 0.754 10,81 38.499,31 Norte

Fonte: IBGE — (*) mortes de criangas a cada 1000 nascimentos
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O quadro mostra algumas caracteristicas dos 07 municipios onde o Sesc possui unidades fixas. De
acordo com o quadro podemos notar que o Sesc esta presente em 3 das cinco mesorregides do estado
de Mato Grosso, ¢ atende municipios com variado perfil s6cio demografico desde Bardo de Melgaco,
um municipio com IDH-M de 0,600 e populagdo estimada em 8.563 habitantes, localizada na regido
do Vale do Rio Cuiaba, at¢é o municipio de Sinop, a mais recente unidade do Sesc, localizado a
aproximadamente 480 km da capital Cuiaba ao norte do estado, com populagdo estimada em 139.935

habitantes IDHM de 0,754.

Na capital estdo concentradas 06 unidades fixas, além do Sesc Saude Mulher, uma unidade do
BiblioSesc e uma unidade do OdontoSesc. Isso exige uma programacao adaptada para atender a nossa

clientela o mais proximo da sua realidade, de acordo com o seu perfil.

2.5. PERFIL DA CLIENTELA

Em 2018, o Regional realizou 49.386 habilitacdes, 9% a mais em relagdo ao nimero de inscri¢des
realizadas no ano anterior, este aumento se deve ao novo formato de planejamento da central de
atendimento onde houve uma intensificacdo de visitas nas empresas buscando uma aproximag¢do com
os comerciarios, levando até a este publico os servigos fornecidos pela nossa instituigdo como:
aferi¢do de pressdo, teste de glicemia capilar, sessdes de cinema, contagdo de histdrias, oficinas

recreativas e entre outros, além da emissao e renovacdo do cartdo SESC.
A clientela matriculada no SESC/AR/MT, possui as seguintes caracteristicas:

e Os trabalhadores do comércio de bens, servigo e turismo representam 36% do total de clientes
inscritos.

e Secus dependentes representam 64%;

e O publico do sexo masculino representa 45%;

e O publico do sexo feminino representa 55%.

e Dos trabalhadores do comércio de bens, servigo e turismo, 71% recebem menos que 3 salarios
minimos;

e  96% tem idade entre 18 ¢ menos de 60 anos;

e 50% possui ensino médio completo;

e 32% possui ensino superior completo;

e 55% sdo casados;

e 40% sao solteiros.

O novo formato de planejamento foi pensado no publico alvo do SESC, que sdo os trabalhadores do

comércio de bens, servico e turismo, sendo importante ressaltar que a sociedade em geral também
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possui presenga marcada nas unidades SESC, representando em 2018, 5% do publico total atendido

das agoes realizadas.

Para o ano corrente de 2019 estdo previstas 54 mil habilitacdes e para o ano de 2020 de acordo com

este Programa de Trabalho, estdo previstas aproximadamente 64mil novas inscrigoes.
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3. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DO SESC

O planejamento estratégico do SESC/AR/MT, segue a orientagdo e metodologia contida no Modulo
Sistema de Planejamento — 2011, desenvolvido pelo Departamento Nacional em conjunto com os
Departamentos Regionais de Alagoas, Ceara, Distrito Federal, Goias, Maranhdo, Mato Grosso,
Pernambuco, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Este Departamento Regional estda em processo de adaptacdo do seu Planejamento Estratégico ao
Planejamento Estratégico do Sesc 2017-2020.

As fundamentagdes para elaborag@o desse trabalho sdo feitas com base nos documentos referenciais
do Sesc como Diretrizes gerais de acdo, Plano Estratégico do Sesc 2017-2020, Diretrizes para o
Quinquénio 2016-2020, Resolugdo 1.236/11 e resultados dos diversos relatorios, bem como o
Referencial Programatico . Nossa preocupacdo é cumprir os principiais pressupostos das DGA/Sesc,
que descreve que as nossas agdes devem ter uma funcdo educativa, propositiva e transformadora.
Portanto nossa intengdo € utilizar essas fungdes como eixos transversais nas nossas programagoes.

O fortalecimento ¢ compromisso no cumprimento de objetivos e metas, passa pelo sentimento de
pertencimento, envolvimento, cumplicidade e essa colaboragdo depende da participagdo mais ativa e
frequente de todos, pois permite que tenham uma visdo mais ampla e clara das a¢des programaticas,
no ambito do Regional.

Portanto o nosso Programa de Trabalho 2020 ¢ o Orgamento Programa buscaram criar essa sinergia ¢
condi¢Ges necessarias para alinhar os recursos organizacionais, manter o foco na execucgdo da
estratégia, na busca dos objetivos e no alcance das metas.

Missao

Promover a¢des socioeducativas que contribuam para o bem-estar social ¢ a qualidade de vida dos
trabalhadores do comércio de bens, servicos e turismo, de seus familiares e da comunidade, para uma
sociedade justa e democratica.

Visao

Ser referéncia na presta¢do de servigos sociais que promovam desenvolvimento humano e cidadania
no Estado de Mato Grosso, com o padrdo de exceléncia Sesc de todo o Brasil.

Valores

a Familia: Somos uma enorme familia, onde colaboradores, associados e empresarios do
comércio convivem buscando a promogao do bem estar social.

a Gratiddo: Reconhecemos e somos gratos pela oportunidade de colaborar para uma sociedade
melhor, através do nosso trabalho no Sesc MT.

a Inovagdo: Buscamos o desenvolvimento continuo de boas praticas, tecnologias e produtos que
proporcionem as melhores solugdes de transformacao social para todos.

a Efetividade: Ndo medimos esforgos no atingimento de nossos objetivos finalisticos, voltados
para a solugdo ou reducdo de problemas sociais do cidaddo que trabalha no comércio e seus
dependentes.
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a Reconhecimento: Pertencemos a uma instituicdo mantida pelos empresarios do comércio de
bens, servigos e turismo, e trabalhamos para reduzir a vulnerabilidade ¢ as diferengas sociais
dos colaboradores do comércio e seus familiares.

3.1. ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL

A estratégia ¢ composta de varias atividades de alto impacto que em ultima instancia devem ser
fomentada e coordenada por meio de modelo de gestdo. Ela pode ser descrita através de um conjunto
detalhado de objetivos e de iniciativas. Segundo Porter (2006) verifica-se a consisténcia estratégica
quando o conjunto dos direcionadores do desempenho interno ¢ consistente ¢ estdo devidamente
alinhados com o capital organizacional, capital humano e capital tecnologico.

Nesse sentido buscamos realizar esse alinhamento com nossos referenciais divididos nas seguintes

perspectivas:

3.1.1. PERSPECTIVA: AFIRMACAO INSTITUCIONAL

Ao definir a afirmacdo institucional como perspectiva relevante, o objetivo da institui¢do ¢ estimular a
evolu¢do e o desenvolvimento de estratégias ¢ agdes para fortalecer a identidade e imagem, evoluindo
na construg¢ao de um discurso articulado e integrado. Cabe agora investir esforgos na qualificagdo dos
processos comunicativos, para consolidar a sua imagem positiva perante aos publicos internos e

externos.

Quadro 3 - Perspectiva Afirmacao Institucional

Objetivo Objetivo Iniciativas a desenvolver
DQ I — Crescimento | e Metas de crescimento; e Aprimoramento do Portal da
Equilibrado ¢ Novos formatos de a¢Ges Transparéncia;
DQ 4 — Enfase nos finalisticas; e Projetos de itinerancia;
processos de Gestdo | e Plano de Comunicago e Implementacdo de Gestdo a Vista nas
¢ Planejamento Institucional. Unidades Operativas;
e Plano de comunicagdo e marketing
(incluindo CRM);

3.1.2. PERSPECTIVA CLIENTES

Essa perspectiva representa o interesse do Sesc em se relacionar, estrategicamente, com aqueles que
representam a razdo de sua existéncia, que € a clientela comerciaria. Os resultados esperados das agoes
nessa perspectiva ndo podem ser atingidos a partir de imposi¢des de dentro para fora. E necessario
conhecer os ambientes interno e externo, perfis e requisitos dos clientes para definir a programacao

que possa satisfazer, através de agdes futuras, os desejos e expectativas dessa clientela.
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Quadro 4 - Perspectiva Clientes

Objetivo Meta Estratégica Iniciativas a desenvolver
DQ 2 - Focona e Inovagdo nos servicos; e Implementacdo Unidade Sinop;
Clientela Preferencial | e Exceléncia na operagio; e Revisdo de Unidades Sesc Ler;
DQ3 - e Ampliagdo de e Visitacao as empresas do Comércio de
Protagonismo do relacionamentos; Bens, Servigos e Turismo;
Sesc na agdo e Aumento de unidades fisicas; | e Programa continuado de pesquisa de
Finalistica e Criagdo de vinculo para além satisfagdo do cliente;
do negocio; ¢ Implementacdo de novos servigos
e Atencao a clientela (alimentacao e educacao);
preferencial. e Acompanhamento efetivo sobre PCG;
e Implementacdo de nossa plataforma
digital;
¢ Projeto Juventudes;
e Espacos Gamer e Maker.

3.1.3. PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

A perspectiva dos Processos Internos demonstra o foco da organizagdo em oferecer nas suas
atividades-fim pesquisa e informagdes sobre oportunidade e preferéncia dos clientes para desenvolver
novos servigos. Sua estruturagdo se faz através de uma visdo de dentro para fora, focando os temas
estratégicos relevantes para as atividades e projetos que irdo atender as demandas. As agdes
desenvolvidas nas atividades e projetos representam a sua dindmica em dire¢do a necessidade de seus

clientes e a sua afirmacéo institucional diante da sua visdo de futuro.

Quadro 5 - Perspectiva Processos Internos

Objetivo Meta Estratégica Iniciativas a desenvolver
DQ 4 — Enfase nos e Melhoria nos controles e Modelagem de Processos;
processos de Gestao internos; ¢ Usina fotovoltaica;
¢ Planejamento e Readequagdo da estrutura e Desenvolvimento de Sistema de
DQ 8- interna; informatica e Business Intelligence;
Responsabilidade e Inovagio nos projetos e Estruturagio do Compliance;
Socioambiental finalisticos; ¢ Metodologia para auditoria interna;
¢ Gestdo de colaboradores; e Ac¢des socioambientais;
e Cultura Socioambiental; e Estudos para a revisdo do PCS.

e Programa de Cargos e

Salarios;
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Objetivo Meta Estratégica Iniciativas a desenvolver

e Sistema de inteligéncia de

informacgdes;.

3.1.4. PERSPECTIVA APRENDIZADO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Essa perspectiva foi estruturada para atender as caracteristicas especificas do Sesc em relagdo aos seus
recursos. Como recursos intangiveis, constam as pessoas, informagdes e seus relacionamentos. Como
recursos tangiveis, ha a infra-estrutura, instalacdes ¢ equipamentos. O espago proprio das Unidades e
toda sua rede fisica representam os recursos imprescindiveis para o sucesso das atividades. Elementos
estratégicos de interagdo e relacionamento com o cliente, culminando com a fixagdo da “marca” e
afirmacdo institucional. Portanto, deve receber o maximo de atengdo, pois representa a base dos seus

atendimentos e servigos.

Quadro 6 - Perspectiva Aprendizado e Desenvolvimento Institucional

Objetivo Meta Estratégica Iniciativas a desenvolver
DQ 5 — Valorizagdo | e Disseminar a filosofia e Programas avancados de
das Pessoas e corporativa junto aos desenvolvimento de equipe;
COMpromisso com o colaboradores; e Manualizacdo de procedimentos;
Desenvolvimento e Programa de capacitagdo ¢ Defini¢do de indicadores de desempenho
Profissional continuado; de colaboradores;
DQ7- e Criagdo de Programa de e Desenvolvimento do Programa de
Desenvolvimento de Comprometimento e Qualidade Interno;
valores e elevagdo da Desenvolvimento Individual, e Formacdo a Distincia
qualidade de vida e Programa de qualidade; (videoconferéncias, IPTV, EAD);

¢ Endomarketing. e Programa de comunicac¢do interna (rede
social SESC).

3.1.5. PERSPECTIVA: FINANCEIRA

Considerando as caracteristicas proprias do Sesc, essa perspectiva se apresenta e se desdobra ao longo
das outras quatro, mostrando sua importancia como instrumento de apoio. Nao como uma dimensao
para obter e gerar lucro financeiro, mas visando a elaboracdo do orgamento e dos investimentos de
forma a garantir que as reservas financeiras ndo sejam comprometidas com o crescimento € o
desenvolvimento sem o devido controle a partir de recursos disponiveis. Cabe ainda, destinar os
recursos necessarios e suficientes para as devidas contas visando racionalizar e alcangar maior
eficiéncia e aperfeicoamento no desenvolvimento de métodos de controle eficazes de

acompanhamento para evitar altos volumes de inadimpléncia.
—————————————————————————
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Quadro 7 - Perspectiva Financeira

Objetivo Objetivo Iniciativas a desenvolver
DQ 1 —Crescimento | e Metas de crescimento; e Indicadores de gestao;
Equilibrado e Transparéncia e acessibilidade | e Desenvolver inteligéncia de
DQ 4 — Enfase nos das informagdes; informacdes;
processos de Gestdo | e Metas orgamentarias; e Aprimoramento do Portal da
e Planejamento e Economicidade. Transparéncia;

e Implementacdo de Gestdo a Vista nas

Unidades Operativas;
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4. METAS

Para o exercicio de 2020 as nossas metas deverao seguir o que preconiza o Referencial Programatico e
o Plano Estratégico do DR/MT de 2016 a 2020 de acordo com as programagdes e caracteristicas

ajustadas as realidades, os recursos fisicos, financeiros e humanos das Unidades e do Regional.

Todas as metas estabelecidas para execugdo fisica e financeira da nossa programagao sao definidas a
partir de analises realizadas do ano anterior com o corpo diretivo, assessoria técnica, assessoria de
planejamento e as gerencias das unidades. Esta analise explana o que cada unidade poderia, deveria e
conseguiria realizar de acordo com a sua capacidade instalada e os recursos disponiveis. A assessoria
de planejamento realiza um estudo para limitacdo or¢amentaria por Unidade. E em seguida, a partir
desse conjunto de analises, cada qual estabelece sua programacdao de acordo com espacos fisicos,

humanos e projetos para o proximo ano.

Com relagdo ao acesso aos servigos do Sesc, o cliente necessita ser habilitado, por meio da matricula,
realizada nas nossas centrais de Relacionamento com o Cliente. Essa habilitacdo é a forma que

distingue as caracteristicas e perfil da clientela em termos estatisticos.

Essa habilitagdo contempla, registra ¢ fornece 3 categorias de cartdes: os beneficiarios que sdo os

comerciarios ¢ dependentes e os usuarios que recebem credenciais.

Quadro 8 - Previsido de Habilitacoes por Unidade

Unidade o Previsao de Habilitacoes 2020
= q Habilitacao . N
Orc¢amentaria Comerciario Dependente Usuario Total

Novas 4.539 8.622 812 13.973

Sesc Arsenal Revalidadas 13.572 20.476 806 34.854
Total 18.111 29.098 1.618 48.827
Novas 43 46 37 126

Sesc Balnesrio Revalidadas 119 133 108 360
Total 162 179 145 486
Novas 565 854 31 1.450

Sesc Ler Caceres Revalidadas 19 31 - 50
Total 584 885 31 1.500
Novas 181 362 - 543

Sesc Prainha Revalidadas 283 566 - 849
Total 464 928 - 1.392
Novas 865 1.763 160 2.788

Sesc Rondonépolis Revalidadas 2.608 4.754 507 7.869
Total 3.473 6.517 667 10.657
Novas 503 879 - 1.382

Sesc Sinop Revalidadas - - - -
Total 503 879 - 1.382

Fonte: SGE
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4.1. PROGRAMA EDUCACAO:

Quadro 9 - Atividades referentes ao Ensino Basico

. . Clientes ‘ ..
Atividades Realizagoes Turmas Frequéncia
Dep. . Total ‘
Educagdo Infantil Pré-escola - | 294 - | 294 12 208.263
. Anos iniciais -1 538 | 20 558 20 400.586
Ensino Fundamental -
Anos finais - | 240 - | 240 8 219.192
Alfabetizacdo - - | 160 | 160 5 59.605
Educacédo de Jovens e Adultos Anos iniciais do ens. fund. - -1 190 | 190 6 69.776
Anos finais do ens. fund. - -1 33 33 1 13.297

Fonte: SGE

Quadro 10 - Atividade Educa¢io Complementar

Modalidades Realizac¢io Clientes ‘Clientes Numero Turmas Frequéncia Publico
Com. Dep. | Usu. Total‘

Acompanhamento Curso | - 274 274 - - 10 108.152 -
Pedagbgico
Complementagdo Curso 208 | 298 | 88 | 594 - - 48 39.532 -
Curricular
Aperfeicoamento Palestra |- |- |- |- 1500 | 9 ; - 1.335
Especializado
Fonte: SGE

Quadro 11 - Atividade Cursos de Valorizacio Social
Clientes

Realizacdes Numero Turmas Frequéncia  Publico
Com. Dep. Usu. Total
Curso 83 42 220 345 - 22 25335 -
Oficina 155 56 1.259 1.470 89 - 14.127 -
Palestra - - - - 16 - 760
Fonte: SGE

Quadro 12 - Atividade Educacio em Ciéncias ¢ Humanidades

LTIy Realizacoes Clientes Numero Turmas Frequéncia | Publico
des Com. | Dep. Usu. Total
L Oficina 30 50 120 200 9 - 200 - -
Ciéncias — -
Visita mediada 1.600 | 2.670 | 48.480 | 52.750 768 - - - 49.678
Apresentacdo - - - - 6 - - 1770 -
Debate 12 178 210 400 10 - - 382 -
| Exposigdo 40 - - 6.270 -
i‘;‘;lamd Oficina 428 | 1.191 | 3.661 | 5280 | 394 - 34204 - -
Palestra 62 178 280 520 12 - - 487 -
Roda de conversa 7 173 190 370 9 - - - 352
Visita mediada 2.550 | 2.550 170 - - - 2.298
Fonte: SGE

4.2. PROGRAMA SAUDE:

Quadro 13 - Atividade Nutricao

Clientes ‘ Presencas nas

Realizac¢oes Dep. . Total ‘ Numero Consultas Participantes
Lanche - - - - 428.050 - -
Refeigdes 156.964 23.171 27.800 | 207.935 - -

Fonte: SGE
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Quadro 14 - Atividade Saude Bucal

Clientes ‘ L Tratamento

Realizagoes nas , Numero Participantes
Total ‘ Consultas s concluidos
Clinica ambulatorial 2.731 | 4.047 | 2.192 8.970 58.282 6.459 - -
Sesséo clinica - - 1.376 1.376 - - 43 1.376
Fonte: SGE

Quadro 15 - Atividade Educaciao em Saude

Realizacoes Clientes Numero Turmas Frequéncia @ Publico Participantes
Com. Dep. Usu. | Total

Campanha - - - - 32 - 9.340 -
Encontro 276 | 282 | 1.682 | 2.240 74 - - - 1.868
Exposicao mediada - - - - 56 - - 10.750 -

Oficina - - - 1.280 14 - 1.708 - -
Orientagdo - - - - - - - - 38.365
Palestra - - - - 215 - - 20.680 -

Roda de conversa -- - - - 41 - - - 1.410
Fonte: SGE

Quadro 16 - Atividade Cuidado Terapéutico

Modalidades Realizagaes e R
Atengio de Enfermagem Clinica ambulatorial - - 7.040 7.040 7.040 -
Atengdo Médica Exames por imagem - - - - - 7.040
Fonte: SGE

43. PROGRAMA CULTURA:

Quadro 17 - Atividade Artes Cénicas

Clientes

Modalidades Realizac¢oes Numero | Turmas Frequéncia | Publico Participantes
Com. Dep. Usu. Total
Apresentacao - - - - 75 - - 16.100 -
Curso 6 4 10 20 - 1 342 - -
Circo Debate - - - - 4 - - - 140
Oficina 40 | 238 | 602 | 880 45 - 1.900 - -
Palestra 30 17 | 53 | 100 1 - - 100 -
Apresentacdo - - - - 96 - - 19.160 -
Curso 16 52 | 176 | 244 - 7 9.968 - -
Danga Debate - - - - 5 - - - 170
Oficina 33 | 239 | 448 | 720 36 - 2392 - -
Palestra 30 17 | 53 | 100 1 - - 100 -
Apresentagdo - - - - 152 - - 31.720 -
Curso 39 73 | 100 | 212 - 10 9.557 - -
Teatro Debate - - - - 7 - - - 250
Oficina 59 | 311 | 695 | 1.065 53 - 5.262 - -
Palestra 30 17 | 53 | 100 1 - - 100 -

Fonte: SGE
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Quadro 18 - Atividade Artes Visuais

Clientes

Realizacoes Nimero Turmas Frequéncia Publico | Participantes
Dep. Usu. Total

Curso 48 50 62 160 - 9 5.644 - -
Debate - - - - 2 - - - 110
Desenv. de experimentagdes - - - - 46 - - - 1.552
Exposic¢do de arte - - - - 7 - - 46.140 -
Incentivo artistico - - - 990 155 - - 72.450 946
Intervengdo urbana - - - - 3 - - - -
Oficina 1.020 | 2.734 | 3.726 | 7.480 332 - 16.420 - -
Palestra - - - - 2 - - 58 -
Performance - - - - 1 - - 200 -
Visita mediada a exposi¢ao - - - - 213 - - - 5.325
Fonte: SGE

Quadro 19 - Atividade Musica

L Clientes ‘ , P A -

Realizacgoes Numero Turmas | Frequéncia Publico Participantes
Com. | Dep. Usu. Total ‘

Apresentacdo - - - - 141 - - 30.430 -
Curso 48 71 | 488 | 607 - 15 28.984 - -
Debate - - - - 8 - - - 240
Oficina 36 | 790 | 709 | 1.535 70 - 4.910 - -
Palestra 20 10 | 70 | 100 2 - - 100 -
Fonte: SGE

Quadro 20 - Atividade Literatura

Clientes
Realizacoes Numero Turmas Frequéncia Publico Participantes
Dep. Usu. | Total
Apresentacao - - - - 250 - - 30.510 -
Curso 8 - 32 40 - 2 760 - -
Debate - - - - 27 - - - 1.550
Intervengdo urbana - - - - 2 - - - -
Oficina 250 758 1.2122.220 110 - 5.921 - -
Palestra 80 35 205 | 320 5 - - 303 -
Fonte: SGE

Quadro 21 - Atividade Audiovisual

L. Clientes ‘ , - . .
Realizacgoes Numero Turmas Frequéncia Publico Participantes
Com. | Dep. Usu. Total ‘

Curso 16 12 12 40 - 2 595 - -
Debate - - - - 164 - - - 11.090
Exibigdo - - - - 742 - - 43.650 -
Exposi¢do - - - - 1 - - 180 -
Oficina 498 | 270 |1.052 1.820 109 - 5.808 - -
Palestra 240 | 215 | 515 | 970 14 - - 963 -
Fonte: SGE
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Quadro 22 - Atividade Biblioteca

L Clientes ) . A . Clientes/Pessoas
Realizacoes Nuimero Frequéncia
Com. Dep. Usu. Presentes
Captaqﬁo e difusdo de ) ) ) ) ) ) 480 _
livros
Consulta - - - - 90.852 - - 41.894
Empréstimo 372 | 1.164 |2.497|4.033 - 20.031 - 11.320
Oficina 172 | 375 [3.779 | 4.326 - 163 4.430 -
Pesquisa documentaria - - - - - 47 - 47
Fonte: SGE

4.4. PROGRAMA LAZER:

Quadro 23 - Atividade Desenvolvimento Fisico-Esportivo

Clientes Partic
Modalidades Realizag¢oes Numero | Turmas Publico | Plateia ipante

Avaliagdo Avaliagio 236 | 242 156 634 - - - - - -

Fisico-

Funcional Reavaliagio 73 54 42 169 - - - - - -
Apresentagio 8 187 | 245 | 440 3 - - 550 - -
esportiva

L. Aula especial 468 - - - - 20.959

Eventos Fisico-

Esportivos Competigdo 2.258 | 1.840 | 7.849 | 11.947 | 137 - 31.577 - 29.177 -
Oficina 2 8 20 30 1 - 120 - - -
Palestra 130 90 180 400 4 - - 360 - -

Exercicios Exercicio fisico | g3, | g49 | 825 | 2508 - 68 98.631 - - -

L coletivo

Fisicos Exercicio fisico

Sistematicos AT 1.355 900 410 2.665 - - 127.627 - - -
individual
Esporte coletivo 29 77 541 647 - 24 31.668 - - -

Formagdo Esporte 182 | 664 | 501 | 1.347 - 46 39.664 - - -

Esportiva 1nd1V}dua!

Multipraticas 50 | 173 | 1.030 | 1.253 - 39 | 75524 - - -
esportivas

Fonte: SGE

Quadro 24 - Atividade Recreacio

Clientes
Realizacoes Numero Frequéncia Publico Participantes
Dep. Usu. Total
Colonia de Férias - 60 | 320 | 380 7 1.550 - -
Festa/Festividade - - - - 15 - - 18.830
Frequéncia a parque aquatico - - - - - - 39.073 -
Jogos, brinquedos ¢ brincadeiras - - - - - - - 89.933
Jogos de saldo - - - - - - - 50.627
Passeio recreativo - - - - 1 - - 60
Recreagdo esportiva - - - - 639 - - 33.460
Reunido dangante - - - - 34 - - 3.820
Sarau recreativo - - - - 242 - - 56.245
Fonte: SGE
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4.5. PROGRAMA ASSISTENCIA:

Quadro 25 - Atividade Desenvolvimento Comunitario
Clientes

Realizac¢oes Numero | Turmas Frequéncia Publico Participantes
Com. Dep. | Usu. | Total
Encontro 252 0 598 | 850 14 - - - 850
Fonte: SGE

Quadro 26 - Atividade Se
Modalidade Desenvolvimento de Capacidades

Clientes
Realizagoes Numero Turmas Frequéncia  Publico Participantes
Dep. Usu. Total
Curso - - 75 75 - 5 1.958 - -
Encontro - - 1.200 | 1.200 32 - - - 1.080
Oficina - - 380 380 19 - 797 - -
Orientagdo - - - - - - - - 1.250
Fonte: SGE
Quadro 27 - Atividade Seguranca Alimentar e Social — Modalidade Redes
Modalidade Redes
Realizacoes Variaveis Quantidade ‘
Distribuicao (kg) 1.398.000
Distribuicao de géneros alimenticios Doadores 67
Pessoas cadastradas 31.900
. Distribui¢ao (Unid.) 3.760
Vestuario -
Beneficiados 4.540
. Distribui¢ao (Unid.) 8.750
Produtos de higiene pessoal -
L . Beneficiados 8.755
Distribuigdo de produtos diversos R -
. Distribui¢ao (Unid.) 3.175
Produtos de limpeza -
Beneficiados 11.225
Distribui¢ao (Unid.) 1.235
Outros -
Beneficiados 2.900

Fonte: SGE
Quadro 28 - Atividade Trabalho Social com Grupos — Realiza¢ao Grupo

Clientes

Tipos de Grupos

Dep.  Usu. | Total Nuimero

Grupos de Idosos 9 83 198 290 20

Grupos Sociais de Adolescentes - - | 4.020 | 4.020 64

Outros Grupos Sociais 44 88 308 440 23
Fonte: SGE

Quadro 29 - Atividade Trabalho Social com Grupos — Outras realizacoes

Clientes

Realizacgoes Numero | Turmas Frequéncia Publico Participantes
Com. Dep. Usu. Total

Campanha - - - - 3 - - - 385
Consulta social - - - - 42 - - - 295
Curso 12 14 44 70 - 3 2.506 - -
Encontro 106 | 272 | 1.226 | 1.604 32 - - - 2.118
Oficina 76 | 229 | 591 | 896 49 - 7.536 - -
Palestra - - 14.020 | 4.020 64 - - | 3.099 -
Reunido - - - - 295 - - - 13.126
Fonte: SGE

|
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5.  PROGRAMACAO

O Sesc, atuando com as areas da educag@o, lazer, cultura, satde e assisténcia, busca a implantagdo de
acgoes inovadoras e transformadoras, de grande relevancia social. Para além de atividades acessiveis ¢
de qualidade, a instituigdo visa a identificacdo do perfil de seu publico alvo, diagndstico das
necessidades, potencialidades, vulnerabilidades e, a partir de entdo, reformula suas estratégias de

oferta.

Para que isso seja possivel, o Sesc busca uma constante capacitagdo de seus colaboradores, visando a
compreensdo dos movimentos contemporaneos ¢ se adequando as demandas urgentes da sociedade,
em todas as areas de atuagdo. Esse trabalho exige bom nivel de sinergia ¢ garante a execucdo de

grandes agoes, resultando em beneficios ao publico atendido.

Nesse sentido, o Sesc Mato Grosso mantém seu engajamento na entrega de bons resultados,
refor¢ando a ideia de coletividade, conceitos abertos e acessibilidade, buscando, de forma intermitente,
o desenvolvimento satisfatério do objetivo principal da institui¢do, o de promover a transformacgédo

social por meio da sua programagao.
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5.1. PROGRAMA EDUCACAO

Conforme o Referencial Programatico, o Programa Educagao ¢ o conjunto de Atividades que abrange
processos formativos voltados a educacdo basica e complementar, ao progresso no trabalho e a

educacao permanente.

O Programa possui uma previsao de despesa no valor de R$ 14.237.841 (Catorze milhoes, duzentos e
trinta ¢ sete mil, oitocentos e quarenta ¢ um reais) e prevé arrecadar R$ 6.688.311 (Seis milhdes,

seiscentos e oitenta e oito mil, trezentos e onze reais).

No quadro a seguir sdo apresentadas as metas de atendimento planejadas para o programa

Educagdo, em suas principais variaveis de medigao de acordo com o planejamento 2020:

Quadro 30 - Programa Educacio

ATIVIDADE MODALIDADE REALIZACAO VARIAVEL

Educagao Infantil | Sem Modalidade Pré-Escola Frequéncia 208.263
Ensino Sem Modalidade Anos Finais Frequéncia 219.192
Fund tal
undamenta Anos Iniciais Frequéncia 400.586
Educagéo de Sem Modalidade Alfabetizacdo Frequéncia 59.605
Jovens ¢ Adultos Anos finais do ensino fundamental Frequéncia 13.297
Anos iniciais do ensino fundamental Frequéncia 69.776
Educagdo Acompanhamento Curso Frequéncia 108.152
Complementar Pedagbgico
Aperfe}lgo amento Palestra Publico 1.335
Especializado
Complementag:ao Curso Frequéncia 39.532
Curricular
CUISOS de Sem Modalidade Curso Frequéncia 25.335
Valorizaci
S (? c(i)afll zagao Oficina Frequéncia 14.127
Palestra Publico 760
Educagéo em Ciéncias Oficina Frequéncia 200
Ciéncias e - di -
Humanidades Visita mediada Participantes 49.678
Humanidades Apresentagdo Publico 1.770
Debate Publico 382
Exposi¢do Publico 6.270
Oficina Frequéncia 34.204
Palestra Publico 487
Roda de conversa Participantes 352
Visita mediada Participantes 2.298
Fonte: SGE
5.1.1. EDUCACAO INFANTIL

Consiste em agdes destinadas ao cuidado e educagdo de criangas, desenvolvidas em espagos
educacionais, em periodo parcial ou jornada integral. Tem como objetivo contribuir para o acesso da
crianga a processos de apropriacdo, renovacdo e articulagdo de conhecimento e aprendizagens de
diferentes linguagens e direito a protecao, saude, liberdade, confiancga, respeito, brincadeira e interacdo

com outras criangas. A Atividade tem suas acoes realizadas nas Unidades Escola e Rondonopolis.
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Acgoes desenvolvidas na Atividade:

EDUCACAO INFANTIL SISTEMATICO: A Educagio Infantil, componente da Educagio
Baésica, tem suas acdes sistematicas voltadas para as aprendizagens e desenvolvimento de
bebés e criancas pequenas, em periodo parcial ou regime de integralidade, na modalidade de
pré-escola. A proposta da Educagao Infantil priorizara a mediacao das aprendizagens de forma
autonoma, nas quais serdo oportunizadas estratégias diversificadas durante as aulas,
considerando a multiplicidade de formas de pensamento e respeitando o ritmo individual de
cada crianga. A metodologia da Educagdo Infantil devera se utilizar de atividades ludicas, em
que o professor tem a fun¢do de propor desafios para o desenvolvimento socio - afetivo,
cognitivo, fisico e psicomotor da crianca e de estabelecer estratégias, possibilitando a

construcdo de seus conhecimentos.

Para o enriquecimento das a¢des propostas, as Escolas desenvolvem projetos sociais, culturais,
esportivos e socioambientais durante a hora/aula, ndo havendo contabilizagdo de produgdo na

Atividade. Seguem alguns destaques:

ABORDAGENS PARA PREVENCAO DA OBESIDADE INFANTIL: Acdo que
visa 0 acompanhamento nutricional dos alunos das escolas do Sesc e o incentivo de
praticas nutricionais saudaveis.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo,;

AVANSESC: Realizacdo de avalia¢do nutricional dos alunos do Sesc Escola com o
intuito de tracar o perfil nutricional, através da coleta de dados antropométricos (peso
e altura), classificag@o e analise dos dados.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

EDUCACAO SEM PAREDES: Acdes de carater pedagogico, voltadas as praticas
educacionais com énfase nos territdrios educativos, em que os estudantes terdo a
oportunidade de vivenciar aprendizados de forma dinamica, se utilizando de ambientes
diversos, para além das salas de aula.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

ESPACOS DE LEITURA: As salas de leitura disponibilizam acervo com obras
literarias, didaticas, técnicas, periddicos, enciclopédias, diciondrios, almanaques e
gibis, atendendo criangas, jovens e adultos, que procuram a biblioteca para leitura e
pesquisa. Entendemos que esse espago ¢ um local onde se iniciam os habitos e atitudes
de formagdo, desenvolvimento de habilidades e capacidades.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondondpolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

MALETA VIAJANTE: O projeto Maleta Viajante visa uma integragdo entre
familia/escola, em que a crianga leva livros, jogos ou outros materiais para
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compartilhar com a familia, trazendo-os no dia seguinte para contar aos amigos como
foi a experiéncia em casa.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo,;

MOSTRA INFANTIL DE ARTES - MIA:E um projeto que contempla
apresentacOes artisticas realizadas pelos alunos. Sendo que, em sua grande maioria,
sdo encenagdes teatrais adaptadas de livros literarios escolhidos pelos alunos, ou com
historias e roteiros criados por eles, sob a coordenagdo do Professor.

A unidade que realizara o projeto sera o Sesc Rondonopolis e ira acontecer durante o
periodo letivo;

5.1.2. ENSINO FUNDAMENTAL

Consiste em a¢des sistematicas voltadas para a educagdo de criangas e adolescentes, em periodo
parcial ou jornada integral, objetivando o dominio de conhecimentos, que compdem a base do
curriculo nacional, e a formacdo de sujeitos capazes de compreender e atuar no mundo em que vivem.

Projetos desenvolvidos na Atividade:

ENSINO FUNDAMENTAL SISTEMATICO: O Ensino Fundamental, componente da
Educacdo Basica, tem suas agOes sistematicas voltadas para a educag¢do de criangas e
adolescentes, em periodo parcial, com énfase no 1° ¢ 2° segmento desta etapa. A proposta do
Ensino Fundamental priorizara a mediacdo das aprendizagens de forma autdnoma, nas quais
serdo oportunizadas estratégias diversificadas durante as aulas, considerando a multiplicidade
de formas de pensamento e respeitando o ritmo individual de cada estudante. A metodologia
do Ensino Fundamental se utilizara de estratégias ludicas, com énfase nas metodologias ativas
e tecnologias educacionais, possibilitando a apropriacdo dos conhecimentos nos contextos
contemporaneos.

As unidades que realizardo o projeto serdo SESC Escola e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro.

Para o enriquecimento das ac¢des propostas, as Escolas desenvolvem projetos sociais, culturais,
esportivos e socioambientais durante a hora/aula, ndo havendo contabilizagdo de producdao na

Atividade. Seguem alguns destaques:

ABORDAGENS PARA PREVENCAO DA OBESIDADE INFANTIL: Ac¢do que
visa 0 acompanhamento nutricional dos alunos das escolas do Sesc e o incentivo de
praticas nutricionais saudaveis.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

AVANSESC: Realizac¢do de avalia¢do nutricional dos alunos do Sesc Escola com o
intuito de tracar o perfil nutricional, através da coleta de dados antropométricos (peso
e altura), classificagdo e analise dos dados.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

EDUCACAO SEM PAREDES: Acdes de carater pedagogico, voltadas as praticas
educacionais com énfase nos territorios educativos, em que os estudantes terdo a
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oportunidade de vivenciar aprendizados de forma dinamica, se utilizando de ambientes
diversos, para além das salas de aula.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo,;

ESPACOS DE LEITURA: As salas de leitura disponibilizam acervo com obras
literarias, didaticas, técnicas, periddicos, enciclopédias, diciondrios, almanaques e
gibis, atendendo criangas, jovens e adultos, que procuram a biblioteca para leitura e
pesquisa. Entendemos que esse espago ¢ um local onde se iniciam os habitos e atitudes
de formagdo, desenvolvimento de habilidades e capacidades.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonodpolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;,

EXPERIMENTANDO CIENCIA: E um projeto do Laboratorio de Ciéncias, que
tem como objetivo propiciar a crianca a formulagdo de questdes, elaboracdo de
hipoteses, bem como fazer comparagdes, buscar informagoes e fazer descobertas para
situagoes do dia a dia.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondondpolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

MOSTRA INFANTIL DE ARTES - MIA: E um projeto que contempla
apresentacdes artisticas realizadas pelos alunos. Sendo que, em sua grande maioria,
sd0 encenagoes teatrais adaptadas de livros literarios escolhidos pelos alunos, ou com
historias e roteiros criados por eles, sob a coordenagdo do Professor.

A unidade que realizara o projeto sera o Sesc Rondonopolis e ira acontecer durante o
periodo letivo;

5.1.3. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Consiste em agdes destinadas a jovens, adultos e idosos que néo tiveram acesso ou continuidade dos
estudos em idade regular. A Atividade atua nas etapas do Ensino Fundamental e no Ensino Médio,
assegurando oportunidades educacionais apropriadas com caracteristicas adequadas as necessidades e
disponibilidade desse publico, garantindo-se as condi¢des de acesso € permanéncia.

Projetos desenvolvidos na Atividade:

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: Educagio destinada a jovens, adultos e idosos, a
partir de 15 anos de idade, abrangendo a etapa da Alfabetizag¢@o, Anos iniciais e anos finais do
Ensino Fundamental. A proposta da Educacdo de Jovens e Adultos priorizard a mediacdo das
aprendizagens de forma auténoma, nas quais serdo oportunizadas estratégias diversificadas
durante as aulas, considerando a multiplicidade de formas de pensamento e respeitando o
ritmo individual de cada estudante. A metodologia se utilizara de estratégias de interacdo, com
énfase nas metodologias ativas, possibilitando a apropria¢do dos conhecimentos a partir de
situacdes reais de aprendizado, com énfase nas praticas cotidianas da clientela. Na composigado
dos objetivos e referencial curricular, nos utilizaremos da Proposta Pedagogica do Sesc Ler e
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Cdceres e Sesc
Ler Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho,
Jjulho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.
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Para o enriquecimento das acgdes propostas, as unidades desenvolvem projetos sociais, culturais,

esportivos e socioambientais durante a hora/aula, ndo havendo contabilizagdo de producdao na

Atividade. Seguem alguns destaques:

5.14.

ARRAIA: em por objetivo promover aos alunos o envolvimento com as tradi¢des da
Festa Junina para que conhegam a histéria, cultura, pratos tipicos ¢ dangas, bem
proporcionar aos mesmos momentos de descontragdo, diversdo e intera¢do social.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Caceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

EXPERIMENTANDO CIENCIA: tem como objetivo propiciar aos alunos a
formulagdo de questdes, elaboracdo de hipdteses, bem como fazer comparagdes,
buscar informagdes e fazer descobertas para situagdes do dia a dia.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

NOITE CULTURAL: Tem por objetivo promover a interacdo e confraternizagio
entre alunos, professores, funcionarios da Unidade do Sesc Ler e a comunidade, por
meio de apresentagdes artisticas como: musicas € poesias natalinas, exposigdes de
trabalhos artesanais confeccionados pelos alunos. Vale lembrar que se trabalha com
agOes voltadas a preservagdo do ambiente, no qual é feito o reaproveitamento de
madeira, jornais, garrafas Pet, pneus, papeldo, retalhos de tecidos, potes de sorvete,
entre outros.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

OFICINA DE MANUALIDADES: Este projeto tem o objetivo de proporcionar aos
clientes um espago para vivéncia, para o sentir ¢ agir, para dialogos e participagéo.
Um lugar de trocas, de aprendizagens, de valorizagdo de conhecimentos e técnicas
manuais.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

PROJETO CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE: Desenvolve o senso critico, a
compreensdo das transformagdes realizadas pelo homem na natureza ¢ os impactos
ambientais causados por este, influenciando em uma mudanga de postura e atitude
diante do ambiente que nos cerca. Gerando reflexdes, propondo alternativas menos
danosas ao ambiente ¢ compreendendo que a responsabilidade de preservagdo cabe a
cada um de nds.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

PROJETO HORTA: Consiste na inclusdo da manuten¢do e producdo da horta,
dentro dos Projetos da Unidade. Esta atividade influencia no incentivo a alimentacao
saudavel, sustentabilidade ¢ permite melhorias ao aprendizado do aluno.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Caceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

EDUCACAO COMPLEMENTAR

Consiste em ac¢des destinadas a ampliagdo de conhecimento ¢ do universo sociocultural do sujeito.

Projetos desenvolvidos na Atividade:
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EDUCACAO COMPLEMENTAR: Curso livre voltado para a ampliacdo de conhecimentos
¢ do universo sociocultural das criangas, com énfase na modalidade de acompanhamento
pedagdgico. Publico alvo: criangas e adolescentes, entre 06 ¢ 12 anos, preferencialmente aos
regularmente matriculados do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, que se enquadrem nas
especificagdes do Programa de Comprometimento ¢ Gratuidade (PCG

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Cdceres e Sesc
Ler Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho,
Julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

SESC IDIOMAS: Curso livre de lingua estrangeira voltada a conversacdo e interagao entre os
participantes, com énfase em metodologias ativas que priorizem a autonomia dos estudantes
para falar, compreender e escrever na lingua inglesa. O curso podera ser realizado nas
unidades do Sesc e também em algumas cidades estara disponivel no formato in Company.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Ler Cdceres e Sesc
Rondondpolis, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, marcgo, abril, maio, junho,
Jjulho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

SESC REUNE: Evento com o objetivo de aproximar o piiblico alvo e empresas a Instituicio,
trazendo assuntos de interesse, envolvendo todos os programas desenvolvidos, tendo o carater
formativo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de fevereiro, abril, junho, julho, agosto, setembro, outubro e dezembro.

Para o enriquecimento das acgdes propostas, as unidades desenvolvem projetos sociais, culturais,
esportivos e socioambientais durante a hora/aula, ndo havendo contabilizagdo de producdao na
Atividade. Seguem alguns destaques:

ARRAIA: em por objetivo promover aos alunos o envolvimento com as tradi¢des da
Festa Junina para que conhecam a histéria, cultura, pratos tipicos e dangas, bem
proporcionar aos mesmos momentos de descontragdo, diversdo e intera¢do social.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Caceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

EDUCACAO SEM PAREDES: Acdes de carater pedagogico, voltadas as praticas
educacionais com énfase nos territorios educativos, em que os estudantes terdo a
oportunidade de vivenciar aprendizados de forma dinamica, se utilizando de ambientes
diversos, para além das salas de aula.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo,;

ESPACOS DE LEITURA: As salas de leitura disponibilizam acervo com obras
literarias, didaticas, técnicas, periddicos, enciclopédias, diciondrios, almanaques e
gibis, atendendo criangas, jovens e adultos, que procuram a biblioteca para leitura e
pesquisa. Entendemos que esse espago ¢ um local onde se iniciam os habitos e atitudes
de formagdo, desenvolvimento de habilidades e capacidades.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondondpolis e irdo
acontecer durante o periodo letivo;

PHE EM FAMILIA: Consiste na participagio de pais e responsaveis em atividades
conjuntas com os alunos, integrando a familia ao Projeto ¢ permitindo melhor
desenvolvimento das criangas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Caceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,
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PROJETO BRINCANDO NO SESC: Oferece atividades atrativas, dindmicas e
diversificadas, promovendo a integra¢do, socializagdo, ambientacdo e o
desenvolvimento de habilidades motoras, cognitivas e afetivas das criangas. Visa,
também, a motivagao para o retorno dos alunos no inicio de cada ano letivo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

PROJETO HORTA: Consiste na inclusdo da manuten¢do e producdo da horta,
dentro dos Projetos da Unidade. Esta atividade influencia no incentivo a alimentacédo
saudavel, sustentabilidade e permite melhorias ao aprendizado do aluno.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

SESC EMPREENDE: A¢do de carater pedagogico, voltada a ampliacdo das nogdes
empreendedoras, buscando refletir sobre atitudes e caracteristicas que podem
influenciar, positiva ou negativamente, uma atividade, compreendendo as
especificidades envolvidas e buscando formas inovadoras de resolucao de problemas.
As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Cdceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

VOLTA AS AULAS: Tem por objetivo promover a socializagdo, interagio e
ambientacdo dos alunos para o ano letivo, bem como, por meio de diversas atividades,
desenvolver a leitura, escrita e calculos matematicos.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Poxoréu
e Sesc Ler Caceres e irdo acontecer durante o periodo letivo,

5.1.5. CURSOS DE VALORIZACAO SOCIAL

Consiste em acdes destinadas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias de nivel basico, que
contribuem para a socializagdo e geragdo ou complementacdo da renda individual ou familiar assim
como a entrada no mundo do trabalho.

Projetos desenvolvidos na Atividade:

CICLO DE VALORIZACAO SOCIAL: Agdes destinadas ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias de nivel basico, que contribuem para a socializagdo e geragdo ou
complementagdo da renda individual ou familiar. Os ciclos ocorrerdo através dos Cursos de
Valorizagdo Social, visando o desenvolvimento de um conjunto de competéncias especificas,
podendo ser desenvolvidos por meio de cursos, oficinas e palestras. Dentre os temas que serdao
abordados no projeto podemos citar os cursos de cabeleireiro, depilagdo e manicure e pedicure
que ocorrerdo na unidade Sesc Balneario e também as oficinas de culinaria e trabalhos
manuais oferecidos no Sesc Ler Alta Floresta, por exemplo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Balneario, Sesc Ler Alta Floresta, Sesc
Arsenal, Sesc Escola, Sesc Ler Caceres e Sesc Ler Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de
fevereiro, marco, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

5.1.6. EDUCACAO EM CIENCIAS E HUMANIDADES
Consiste em um conjunto de ac¢des de educagdo nao formal destinadas a proporcionar a compreensao e

a ampliacdo de conhecimentos, visdes de mundo e formas de pensamento, explorando, difundindo e
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popularizando conteudos das Ciéncias ¢ das Humanidades em suas relagdes com a cultura ¢ a
sociedade.
Projetos desenvolvidos na atividade:

BULIXO EDUCATIVO: O Bulixo Educativo visa fomentar as regionalidades através do
incentivo ao artesanato ¢ gastronomia local, feitos por estudantes, preferencialmente
matriculados na Educagdo de Jovens e Adultos, como resultado dos projetos educacionais. No
Bulixo os estudantes podem apresentar ¢ comercializar o seu trabalho, permitindo uma troca
de saberes e uma difusdo das praticas culturais regionais. Publico Alvo: Faixa etaria livre.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Cdceres e Sesc
Ler Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de marcgo, abril, maio, junho, julho, agosto,
setembro, outubro e novembro.

EDUCACAO SEM PAREDES: Acdes de carater pedagdgico, voltadas as praticas
educacionais com énfase nos territérios educativos, em que os estudantes terdo a oportunidade
de vivenciar aprendizados de forma dinamica, se utilizando de ambientes diversos, para além
das salas de aula.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Rondondpolis, e irdo acontecer nos meses de
Janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro.

MAKER / GAMER: Oficina dedicada a a¢des do movimento maker, sendo uma extensao da
cultura Do-It-Yourself, em que os participantes serdo instigados a construir, consertar,
modificar e fabricar os mais diversos tipos de objetos e projetos com suas proprias maos.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balneario, Sesc Ler Alta
Floresta, Sesc Ler Caceres, Sesc Ler Poxoréu e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer nos
meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro.

SESC EMPREENDE: Acdo de carater pedagdgico, voltada a ampliacdo das nogdes
empreendedoras, buscando refletir sobre atitudes e caracteristicas que podem influenciar,
positiva ou negativamente, uma atividade, compreendendo as especificidades envolvidas e
buscando formas inovadoras de resolugdo de problemas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Balneadrio, e irdo acontecer nos meses de
Janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro.

SESC GEEK: Acdes de carater pedagogico, voltadas as praticas educacionais com énfase nos
territorios educativos, em que os estudantes terdo a oportunidade de vivenciar aprendizados de
forma dindmica, se utilizando de ambientes diversos, para além das salas de aula.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Rondonopolis
e Sesc Sinop, e irdo acontecer nos meses de junho e setembro.

UNIVERSO SESC: Acdo que permitira uma viagem ao sistema solar, observagdo interativa
dos fendmenos que o cercam e introdugdo a astronomia, instigando criangas, jovens e adultos
a um olhar mais abrangente sobre as maravilhas do universo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Ler Cdceres,
Sesc Rondondpolis e Sesc Sinop, e irdo acontecer nos meses de abril, maio, junho, agosto,
setembro, outubro, novembro e dezembro.
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5.2. PROGRAMA SAUDE

Conjunto de Atividades que busca contribuir para a melhoria da qualidade de vida, por meio da
promogao, prevengao e recuperacao da saude do individuo e da coletividade, considerando o principio

da integralidade e os fatores determinantes do processo satide/doenga/cuidado.

O Programa contara com uma previsdo de despesas de R$ 21.817.079 (Vinte e um milhoes,
oitocentos ¢ dezessete mil, e setenta e nove reais) e prevé arrecadar R$ 10.884.841 (Dez milhdes,

oitocentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e quarenta € um reais).

No quadro a seguir sdo apresentadas as metas de atendimento planejadas para o programa Saude,

em suas principais variaveis de medi¢do de acordo com o planejamento 2020:

Quadro 31 - Programa Saude

ATIVIDADE ‘ MODALIDADE REALIZACAO VARIAVEL TOTAL
Nutri¢do Sem Modalidade Lanche Nimero 428.050
Refeigoes Total 207.935
Saude Bucal Sem Modalidade Clinica ambulatorial Presenga Nas Consultas 58.282
Sessao Clinica Participantes 1.376
Educagio em Sem Modalidade Campanha Publico 9.340
Satde Encontro Participantes 1.868
Exposi¢do mediada Publico 10.750
Oficina Frequéncia 1.708
Orientagdo Participantes 38.365
Palestra Publico 20.680
Roda de conversa Participantes 1.410
Cuidado Atengado de Enfermagem | Clinica ambulatorial Enfermagem | Presenga Nas Consultas 7.040
Terapéutico Atengao Médica Exame por imagem Pessoas Assistidas 7.040
Fonte: SGE
5.2.1. NUTRICAO

Consiste em agdes de fornecimento de alimentagdo adequada e saudavel e de atengdo nutricional, com
incentivo e reforco de praticas alimentares saudaveis, visando a melhoria da satde a prevencdo e ao
cuidado de agravos relacionados a alimentacao e a nutrigao.

Projetos desenvolvidos na atividade:

SESC ALIMENTA - LANCHES: O Sesc Alimenta - Lanches consiste na producdo ¢ a
distribuicdo de lanches, que, comparados a uma refeicdo, apresentam menor complexidade
aporte calorico e nutricional. Os lanches devem considerar a promogao da saude ¢ melhoria da
qualidade de vida, pela oferta de alimentagdo com seguranga alimentar ¢ qualidade nutricional.
As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Bardo de Melgago, Sesc Escola, Sesc Ler
Alta Floresta, Sesc Ler Caceres, Sesc Ler Poxoréu e Sesc Rondondpolis, e irdo acontecer nos
meses de janeiro, fevereiro, marcgo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro.

SESC ALIMENTA - REFEICOES: O Sesc Alimenta - Refeigdes consiste na produgo e a
distribuicdo de refeicdes, com garantia de qualidade biologica, sanitaria, nutricional e
tecnologica dos alimentos. Considerando a diretriz educativa do Sesc, pode, além da produgao
e distribuicdo de refeicdes, desenvolver outras atividades educativas em saude, tornando-se
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uma estrutura multifuncional dentro da perspectiva da Seguranga Alimentar ¢ Educacao
Nutricional.

As unidades que realizardo o projeto serdo Restaurante do Comerciario, Sesc Arsenal, Sesc
Balneario, Sesc Mangaba e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer nos meses de janeiro,
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

5.2.2. SAUDE BUCAL

Consiste em acdes de promocao e recuperacdo da saide bucal e prevencao de doenga, no dmbito da
aten¢do basica.

Projetos realizados na atividade:

SAUDE BUCAL: A atividade possui a¢des destinadas & promogao, prote¢io e recuperagio da
saude bucal, por meio de um atendimento acolhedor e humanizado. A oferta de atendimento
contempla toda classe comerciaria e seus dependentes, com valores proporcionais a sua renda
mensal, tendo como politica estruturante a Atencdo Primaria a satde, que se traduz em
cuidados basicos capazes de proporcionar melhores resultados a um maior nimero de pessoas,
que somado aos procedimentos especializados de baixa complexidade proporcionam melhoria
da qualidade de vida da clientela.

As unidades que realizardo o projeto serdo SescOdonto e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer
nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro.

SAUDE BUCAL - ODONTOSESC: A atividade propde-se a atender comunidades que nio
tem acesso aos consultérios odontoldgicos, e sera realizada por meio da unidade movel,
dispondo de a¢des destinadas a promogao, protecdo e recuperacdo da satde bucal, por meio de
um atendimento acolhedor e humanizado, visando um alcance coletivo. A oferta de
atendimento contempla o publico geral, ndo havendo custo para os atendimentos. Possui como
politica estruturante a Atengdo Primaria a satde, que se traduz em cuidados basicos capazes de
proporcionar melhores resultados a um maior niimero de pessoas.

A Unidade Movel em 2019 tem percorrido o interior do Estado com a proposta de ampliar
sua area de abrangéncia para outros municipios . Na escolha do local da instalagdo da
Unidade Movel figuram os critérios de vulnerabilidade social e econdmica, acessibilidade,
parceria com as Prefeituras e demanda de publico considerado elegivel para o atendimento do
projeto. A permanéncia em cada Cidade ¢ de 90 dias, e as parecerias com as prefeituras sdo
fixadas com 60 dias de antecedéncia. Encerraremos 2019 na cidade de Bardo de Melgago, para
o calendario de 2020 estamos em processo de analise com as prefeituras para que possamos ter
espacos adequados a fixagdo das Unidade Movel.

As unidades que realizardo o projeto serdo Odontosesc, e irdo acontecer nos meses de
Janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro.
5.2.3. EDUCACAO EM SAUDE
Consiste em ag¢Oes interdisciplinares de carater educativo, no ambito da promogdo, prevencdo e
controle social da satde, visando a ampliagdo da autonomia, dos conhecimentos ¢ habilidades para o
auto cuidado e da acdo coletiva sobre os determinantes sociais da saude.
Projetos realizados na atividade:

SESC + SAUDE: O Sesc + satide visa contribuir para a valorizagdo da promogio da saude
com ac¢des multidisciplinares que possam engajar a populagdo na busca pela melhoria da
qualidade de vida.
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As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Balnedrio, Sesc Ler Caceres e Sesc
Rondondpolis, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, marcgo, abril, maio, junho,
Jjulho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

SESC ALERTA: Agoes de educagdo em satide com enfoque no enfrentamento de situagdes
de epidemia, através da mobilizac¢do social, prevencdo de agravos, estimulo ao diagndstico e
tratamento.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balneario e Sesc
Rondondpolis, e irdo acontecer nos meses de fevereiro, margo, setembro, outubro.

SESC MOVIMENTA: O Sesc Movimenta tem o objetivo de realizar um dia intensificado de
acoes, sendo um mutirdo que oferece servigos basicos para a comunidade que tem dificuldade
de acessar atividades relacionadas a saude, educacdo, cultura, assisténcia e lazer.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Rondonopolis e Sesc Sinop, e
ira acontecer no més de agosto.

TRANSANDO SAUDE: Acdes sistematicas como, por exemplo, curso de formagdo de
agentes multiplicadores em empresas e escolas, visando a prevencdo das IST/HIV,
promovendo a constru¢do de um conhecimento especifico acerca da tematica, para estudantes,
professores e trabalhadores do comércio.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
fevereiro, junho, julho, agosto, setembro, outubro e dezembro.

5.2.4. CUIDADO TERAPEUTICO
Consiste em acdes diagnosticas e terapéuticas para prevengdo de agravos e promog¢do, manutengdo e

recuperagdo da satde.
A Atividade tem suas agdes realizadas na unidade movel Saude Mulher.

A Unidade Movel, considerando o deslocamento, tem proposta de ampliar sua area de abrangéncia
para outros municipios, uma vez que desde sua inauguracdo, vem atendendo as demandas locais de
bairros da capital mato-grossense. Na escolha do local da instalagdo da Unidade Movel, figuram os
critérios de vulnerabilidade social e economica, acessibilidade, parceria com Unidade de Saude e
demanda de publico considerado elegivel para o atendimento do projeto.

Projetos realizados na atividade:

SESC SAUDE MULHER: Unidade Movel e Itinerante, estruturada com duas salas de
exames: Sala Radioloégica de Mamografia Digital ¢ Sala para Coleta de Material
Citopatologico (Papanicolaou). Tem como prioridade, o rastreamento do cancer do colo do
utero e cancer de mama, em mulheres na faixa etaria elegivel (Papanicolaou - 25 a 64 anos,
Mamografia - 50 a 69 anos), e promog¢ao da satide por acdes educativas. Para a escolha do
municipio a ser atendido, serdo considerados o diagnostico da rede de atengdo a satde da
localidade e os indicadores de saude sexual e saude reprodutiva de forma ampliada.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Saude Mulher, e irdo acontecer nos meses de
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.
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5.3. PROGRAMA CULTURA

Conjunto de Atividades voltado para a transformagdo social por meio do desenvolvimento e difusdo
das artes, do conhecimento e da formagdo dos agentes culturais, respeitando a dindmica dos processos

simbolicos e fomentando a tradigdo, preservagdo, inovagao e criagao.

O Programa possui uma previsdo de despesa no valor de R$ 11.118.775 (Onze milhdes, cento e
dezoito mil, setecentos e setenta e cinco reais) e prevé arrecadar R$ 941.660 (Novecentos e quarenta e

um mil seiscentos e sessenta reais).

No quadro a seguir sdo apresentadas as metas de atendimento planejadas para o programa Cultura, em

suas principais variaveis de medigao de acordo com o planejamento 2020:

Quadro 32 - Programa Cultura
ATIVIDADE MODALIDADE

REALIZACAO VARIAVEL TOTAL

Artes Cénicas Apresentagao Publico 16.100
Curso Frequéncia 342

Debate Participantes 140

Oficina Frequéncia 1.900

Palestra Publico 100

Danga Apresentagdo Puablico 19.160

Curso Frequéncia 9.968

Debate Participantes 170

Oficina Frequéncia 2.392

Palestra Publico 100

Teatro Apresentagdo Pablico 31.720

Curso Frequéncia 9.557

Debate Participantes 250

Oficina Frequéncia 5.262

Palestra Publico 100

Artes Visuais Sem Modalidade Curso Frequéncia 5.644
Debate Participantes 110

Desenvolvimento de experimenta¢des Participantes 1.552

Exposi¢do de arte Publico 46.140

Incentivo artistico Publico 72.450

Intervengdo urbana Numero 3

Oficina Frequéncia 16.420

Palestra Publico 58

Performance Publico 200

Visita mediada a exposi¢do Participantes 5.325

Musica Sem Modalidade Apresentacio Publico 30.430
Curso Frequéncia 28.984

Debate Participantes 240

Oficina Frequéncia 4.910

Palestra Publico 100

Literatura Sem Modalidade Apresentagido Publico 30.510
Curso Frequéncia 760

Debate Participantes 1.550

Intervengdo urbana Numero 2

Oficina Frequéncia 5.921

Palestra Publico 303

Audiovisual Sem Modalidade Curso Frequéncia 595
Debate Participantes 11.090
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ATIVIDADE MODALIDADE REALIZACAO VARIAVEL TOTAL
Exibigao Publico 43.650
Exposi¢do Publico 180
Oficina Frequéncia 5.808
Palestra Publico 963
Biblioteca Sem Modalidade Captagdo e difusdo de livros Frequéncia 480
Consulta Acervo 90.852
Pessoas Presentes 41.894
Empréstimo Numero 20.031
Oficina Frequéncia 4.430
Pesquisa documentaria Numero 47
Fonte: SGE
53.1. ARTES CENICAS

Consiste em agoes destinadas a criagdo, a producao, a difusdo, a fruigdo e a preservagdo de expressoes

cénicas, visando ao desenvolvimento de plateias, artistas, produtores e publico em geral.

Projetos realizados na atividade:

CURSO SISTEMATICO - DANCA DE SALAO: O curso caracteriza-se por oferecer aulas
praticas voltadas para o desenvolvimento das aptiddes motoras, o despertar de habilidades no
campo da recreacio e fruigdo através da danca. E destinada a fruigéo, difusdo e preservacio de
expressdes cénicas através da Danga de Saldo. E também tem como objetivo, trabalhar a
pesquisa de movimento e da composi¢ao coreografica, visando o desenvolvimento técnico de
bailarinos, ¢ admiradores da danga, enfatizando o processo criativo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro.

CURSO SISTEMATICO - DANCAS URBANAS: O curso caracteriza-se por oferecer aulas
praticas relacionadas ao desenvolvimento das aptiddes motoras, o despertar de habilidades no
campo da recreagio e fruigdo através da danga. E destinada a fruigdo, difusdo e preservagio de
expressdes cénicas como a Danga Urbana, assim como, trabalhar a pesquisa de movimentos
corporais ¢ da composi¢do coreografica, visando o desenvolvimento técnico de bailarinos, €
admiradores da arte, enfatizando o processo criativo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
margo, abril, maio, junho, agosto, setembro, outubro e novembro.

CURSO SISTEMATICO DE TEATRO INICIANTE INFANTIL: Realizar iniciagio e
aperfeicoamento teatral para o publico de 07 a 10 anos, a fim de estimular o desenvolvimento
do aluno bem como contribuir com novas perspectivas, pensamentos ¢ sensibilizacgdo artistica.
As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de margo, abril, maio, junho, agosto, setembro, outubro e novembro.

MOSTRA SESC DE TEATRO PARA INFANCIA: A Mostra de Teatro Infantil ¢ uma
grande expositora de espetaculos cénicos, principalmente independentes (mas ndo somente)
que busca estimular o despertar do olhar cénico profissional na infancia, ajuda promover a
difusdo desta modalidade, contribuindo para o acesso e formagdo de platéias nas mais variadas
localidades, além de motivar a construgdo do senso critico artistico infantil ¢ também, o
popular.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e ird acontecer
no més de outubro.

NUCLEO SESC DE ARTES CENICAS: Um ambiente voltado & reflexdo, pesquisa,
desenvolvimento e producdo das artes cénicas, dentre elas, o Circo, a Danca ¢ o Teatro;
Receptivo ao dialogo, intercambio e compartilhamento de experiéncias e vivéncias artisticas,
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possibilitando a compreensdo dos diferentes modos de ser de um individuo/sociedade e
flexibilizando o entendimento sobre respeito ¢ tolerdncia ao excéntrico/desconhecido, para
além das artes.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro
e novembro.

PALCO GIRATORIO: Circulagio nacional de espeticulos e coletivos cénicos, abrangente
de todos os estados brasileiros com uma programagdo diversificada, dando visibilidade e
fomentando a producdo em artes cénicas do pais.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de maio, junho, setembro e outubro.

SESC ITINERANTE: O Sesc leva acdes itinerantes para além dos muros da instituigdo,
desenvolvendo atividades na rua, no parque, na empresa ou na feira. As agdes envolvem os
programas cultura, lazer, saide e educacdo, de acordo com a caracteristica de cada unidade.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Ler Cdaceres,
Sesc Ler Poxoréu e Sesc Rondondpolis, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro,
margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

SESC NA ESTRADA: O Sesc na Estrada visa atender a demandas sobre o desenvolvimento
de ag¢des em todos os programas, levando ao interior de Mato Grosso a¢des além muros,
difundindo a missdo do Sesc e oferecendo a acesso a atividades culturais, educativas e
recreativas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Ler Cdaceres,
Sesc Rondondpolis e Sesc Sinop, e irdo acontecer nos meses de marco, abril, maio, junho,
agosto, setembro, outubro e novembro.

SESC TRANSFORMA: O Sesc Transforma propde a¢des esportivas, culturais ¢ de saude,
sistematizadas e com carater educativo para criangas e adolescentes. Promovendo o
desenvolvimento social, a ampliagdo do repertorio cultural, a percep¢do de auto-cuidado, a
melhoria da autoestima e o protagonismo juvenil. Realizara ao longo do ano, aulas de
iniciagdo esportiva, aulas de dancas urbanas e Coral. Os participantes ainda terdo acesso a
apresentacdes artisticas, sessoes de cinema, palestras e orientacdo de satde.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Balneario, e irdo acontecer nos meses de
margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

TEATRO DE FORMAS ANIMADAS: O Teatro de Formas animadas permite divulgar as
diferentes linguagens e estéticas criativas do Teatro de Animagdo (teatro de luva, teatro de
vara, teatro de sombra, teatro de marionete, manipulagdo direta, boneco de balcdo), através de
apresentacdes cénicas e oficinas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Rondonopolis e Sesc Sinop, e
irdo acontecer nos meses de agosto e novembro.

5.3.2. ARTES VISUAIS

O projeto consiste em acdes destinadas a criagdo, a producao, a difusdo, a fruicdo e a preservacao de
manifestagdes, com o objetivo de desenvolver plateias, artistas, produtores e publico em geral. Com
predominancia de representagdes visuais, as agdes contemplam um amplo espectro entre técnicas
artisticas que transitam da vertente popular a producéo contemporanea.

Projetos realizados na Atividade:
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ALDEIA GUANA: As Aldeias sdo mostras de arte e cultura organizadas pelos
Departamentos Regionais do Sesc, de modo a possibilitar que os trabalhos selecionados pela
curadoria dialoguem com a producédo local, ndo s6 na perspectiva das artes cénicas, mas com o
envolvimento de todos os segmentos artisticos. O projeto ¢ composto por apresentagoes,
oficinas, debates e outras agoes culturais em dialogo.

A unidade que realizara o projeto serd o Sesc Arsenal, e ira acontecer no més de maio.

ALDEIA ROSA BORORO: As Aldeias sao mostras de arte e cultura organizadas pelos
Departamentos Regionais do Sesc, de modo a possibilitar que os trabalhos selecionados pela
curadoria dialoguem com a producao local, ndo s6 na perspectiva das artes cénicas, mas com o
envolvimento de todos os segmentos artisticos. E composto por apresentagdes, oficinas,
debates ¢ outras agdes culturais em dialogo.

A unidade que realizara o projeto serd Sesc Rondondpolis, e ira acontecer no més de maio.

AMAZONIA DAS ARTES: O projeto Amazonia das Artes promove a circulagio da
produgdo cultural da regido Amazonica, formadas pelos Estados do Acre, Amapa, Amazonas,
Maranhao, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins, tendo o Piaui como convidado
em virtude de sua proximidade geografica e da identificagdo com o cenario socio cultural. A
proposta oportuniza o acesso a bens culturais por meio do estimulo, da difusdo ¢ intercambio
de produtos artistico-culturais, bem como valoriza a diversidade das linguagens e as propostas
que cultivam valores como a liberdade, a autonomia, a solidariedade, a responsabilidade social
¢ 0 autoconhecimento, sendo regido pelas Politicas Culturais e Diretrizes da area de Cultura e
Gerais do Sesc.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e ira acontecer no més de agosto.

CURSO SISTEMATICO DE DESENHO E PINTURA: O curso de desenho e pintura
possibilita o aprendizado em Artes Visuais, fornecendo ferramentas basicas para o
desenvolvimento das habilidades pessoais do aluno, familiarizando-o com as técnicas
especificas de desenho e pintura. O curso proporciona praticas experimentais e propostas de
cunho tedrico com artistas de diferentes movimentos artisticos.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e
novembro.

EXPOSICAO DE ARTES VISUAIS: Conjunto de agdes voltadas ao estimulo a criagdo,
circulagdo e intercambio da producdo em artes visuais nacionais, com atencao as producdes de
Mato Grosso, nas suas mais diferentes vertentes, como forma de potencializar e fomentar a
cadeia produtiva neste segmento, por meio da realizacdo de exposi¢des, integrando acdes de
mediagdo artistica por meio de oficinas ¢ visitas mediadas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondondpolis, e irdo
acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, mar¢o, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro.

MEMORIAS DO PATRIMONIO: Memorias do Patrimonio Cultural promove agdes que
buscam valorizar as manifestagdes culturais populares, os aspectos historicos, estéticos e
sociais que permeiam e afetam as culturas que queremos salvaguardar.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro.

NUCLEO SESC DE ARTES VISUAIS: Um espago voltado & reflexdo, pesquisa,
desenvolvimento e producdo das artes visuais, receptivo ao didlogo, intercambio e
compartilhamento de experi€ncias e vivéncias artisticas, possibilitando a compreensdo dos
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diferentes modos de ser de um individuo/sociedade ¢ flexibilizando o entendimento sobre
respeito e tolerancia ao excéntrico/desconhecido, para além das artes.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro
e novembro.

5.3.3. MUSICA

Consistem em a¢des destinadas a criagdo, a producdo, a difusdo, a frui¢do e a preservagdo da musica
em seus diversos gé€neros e estilos, visando ao desenvolvimento de plateias, artistas, produtores e
publico em geral.

Projetos realizados na Atividade:

CICLO SESC DE MUSICA: Conjunto de a¢des voltadas ao estimulo & criagdo, circulagio e
intercimbio da produgdo em musica nacional e mundial, com aten¢do as produgdes de Mato
Grosso, nas suas mais diferentes vertentes, como forma de potencializar ¢ fomentar a cadeia
produtiva neste segmento, por meio da realizagdo de apresentagoes artisticas em musica.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Rondonodpolis, e irdo acontecer nos meses de
fevereiro, marco, abril, junho, agosto e outubro.

CONCERTOS SESC PARTITURAS: A série de Concertos Sesc Partituras promove
grandes encontros entre publico e artistas, que ocorre de forma simultidnea nos vinte e sete
Departamentos Regionais, Esem, EESP ¢ CCSP. Tem como objetivo levar o acervo do projeto
Sesc Partituras as apresentagdes musicais, além de ampliad-lo com a participacdo de novos
compositores, por meio de novas apresentacdes. O projeto estimula o desenvolvimento de
grupos alinhados a musica de concerto das diversas regidoes do pais a0 mesmo tempo em que
possibilita ao publico o contato com a riqueza musical brasileira.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Rondonopolis, e ira acontecer no més de
novembro.

CURSO SISTEMATICO - CORAL: Curso de Canto Coral que visa desenvolver a
capacidade vocal, corporal ¢ sensorial por meio do canto coletivo. O curso é destinado a
criangas, jovens, adultos e idosos interessados em uma vivéncia artistico musical, com o
intuito de desenvolver a percepcdo musical através da voz.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

CURSO SISTEMATICO DE VIOLAO E CORDAS: A formagio em musica engloba os
cursos sistematicos que tém como objetivo proporcionar aos seus inscritos conhecimento e
vivéncia musical em sala de aula, no palco e como plateia. Com isso, o aluno sera despertado
para a necessidade de apreciar a produ¢do musical atual com conhecimento, consciéncia,
criticidade e independéncia. O aluno sera estimulado a ter no¢des de técnica, sonoridades e
leitura da escrita musical.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e
novembro.

NUCLEO SESC DE MUSICA: Ambiente voltado a reflexdo, pesquisa, desenvolvimento e
produgdo das artes musicais; Receptivo ao didlogo, intercambio e compartilhamento de
experiéncias e vivéncias artisticas, possibilitando a compreensdo dos diferentes modos de
ser/ver de um individuo/sociedade e, oportunizando o entendimento e despertar do
conhecimento sobre os estudos nas artes musicais.
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As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, marcgo, abril, junho, julho, agosto, setembro e
outubro.

SESC PARTITURAS: A série de Concertos Sesc Partituras promove grandes encontros entre
publico e artistas, que ocorre de forma simultdnea nos vinte e sete Departamentos Regionais,
Esem, EESP e CCSP. Tem como objetivo levar o acervo do projeto Sesc Partituras as
apresentacdes musicais, além de amplia-lo com a participacdo de novos compositores, por
meio de novas apresentagdes. O projeto estimula o desenvolvimento de grupos alinhados a
musica de concerto das diversas regides do pais a0 mesmo tempo em que possibilita ao
publico o contato com a riqueza musical brasileira.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e ird acontecer no més de
novembro.

SONORA BRASIL: O Sonora Brasil ¢ um projeto tematico que tem como objetivo
desenvolver programacdes pautadas em aspectos relevantes da historia da musica brasileira.
Atuando no ambito da formacdo de plateias, apresenta programacgdes inéditas, elaboradas
especialmente para seus circuitos, contribuindo para a ampliagdo da experiéncia cultural
musical do publico, ao possibilitar o contato com segmentos pouco difundidos da produgio
musical. A ag@o ¢ composta por apresentagdes artisticas e oficinas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondondpolis, e ira acontecer
no més de junho.

5.3.4. LITERATURA

Consiste em agdes de incentivo a produgdo, ao acesso, a fruicdo e a preservagdo da obra literaria,
considerando-se literatura o discurso verbal que se diferencia pela elaboracdo estética da palavra,
podendo se concretizar nos diversos gé€neros e suportes, manifestando-se por meio da escrita e da
oralidade.

Projetos realizados na atividade:

ARTE DA PALAVRA: Arte da Palavra - Rede Sesc de Leituras oferece a¢des que operam
em toda a cadeia produtiva da literatura, desde a formacao e divulgacdo de novos escritores, a
valorizacdo das obras e escritores brasileiros e as novas formas de producao e fruigao literaria,
possibilitadas pela emergéncia de discursos periféricos e a utilizagdo de novas tecnologias. A
acdo ¢ dividida em Circuito de Autores, no qual escritores irdo participar de debates com o
publico, mediados por profissional local; Circuito de Oralidades, voltado para as diferentes
manifestagdes da palavra falada; e Circuito de Criagdo Literaria, dedicado ao estudo e pratica
de técnicas de produgdo de textos.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de abril, junho, agosto, setembro e outubro.

NUCLEO SESC DE LITERATURA: Um ambiente voltado & reflexdo, pesquisa, formagao,
desenvolvimento e produgdo das artes literarias; Receptivo ao didlogo, intercambio e
compartilhamento de experi€ncias e vivéncias artisticas, possibilitando a compreensdo dos
diferentes modos de ser de uma sociedade e flexibilizando o entendimento sobre respeito ¢
tolerancia ao excéntrico/desconhecido, para além das artes.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
marg¢o, maio, junho, agosto, setembro e outubro.
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SEMANA SESC DE LEITURA E LITERATURA: A Semana Sesc de Leitura e Literatura
procura incentivar, fomentar ¢ potencializar praticas para formagdo de leitores em Mato
Grosso, através da qualificacdo de agentes literarios e do intercambio cultural e artistico com
acoes como sessoes de contagdo de historias, oficinas, debates, palestras, leituras dramatizadas
e intervencdo literaria.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Ler Cdceres e Sesc
Rondonaopolis, e ira acontecer no més de abril.

5.3.5. AUDIOVISUAL

Consiste em a¢des destinadas a criagdo, a producéo, a difusdo, a fruigdo ¢ a preservagdo de contetidos
audiovisuais. E considerada obra audiovisual aquela que, pela combinagdo de imagens e sons, gera
significados por meio da impressdo da imagem em movimento, independentemente da tecnologia
utilizada, podendo ser de diversos géneros e categorias de classificagdo, como curta-metragem, média-
metragem, longa-metragem, animagdo, videominuto, videoclipe, documentario, fic¢do, videoarte,
videodanga, entre outros.

Projetos realizados na Atividade:

CINESESC: Circuito de exibicdo de filmes que priorizam o cinema independente, sem,
contudo, eliminar as possibilidades que possuam relevancia cinematografica e que estejam
amparadas pelo circuito comercial. Os titulos utilizados precisam necessariamente estar
disponiveis no acervo, com licenga vigente. Apds a sessdo, ha o incentivo a formagdo de
publico e a formacao critica do olhar por meio do debate dos temas presentes nas obras.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondonopolis, e irdo
acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro.

MOSTRA SESC DE CINEMA: As Mostras s3o grandes expositoras de produgdes
audiovisuais, principalmente independentes (ndo somente) que, ajudam na difusdo destas,
descentralizando-as dos principais centros de exibi¢des e assim, contribuindo para a formagao
de plateias nas e das mais variadas localidades e regides. Sdo eventos que buscam uma
periodicidade e contribuem para a construcao do senso critico artistico popular.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Rondondpolis, e ira acontecer
no més de novembro.

5.3.6. BIBLIOTECA

Consiste em agdes destinadas ao acesso a recursos informacionais em qualquer meio ou suporte, fisico
ou digital, através de produtos e servigos de natureza biblioteconomica, visando apoiar pesquisas,
incentivar a leitura e a multiplicagao dos saberes.

Projetos realizados na Atividade:

BIBLIOSESC: O BiblioSesc se constitui num servi¢o de biblioteca itinerante, com servico de
empréstimo de livros, por meio de unidade movel instalada em caminhdo-bati com carroceria
adaptada, que percorrem um roteiro de localidades pré-definido. Com o objetivo de formar
leitores, o projeto trabalha com acervo de livros composto de obras para adultos, jovens e
criangas, cobrindo as diversas areas do conhecimento humano, porém com énfase nas obras
literarias. O atendimento oferecido ao publico ¢ totalmente gratuito. A dinamica de
funcionamento do projeto compreende a elaboracdo de circuito de visitas que se repetem
quinzenalmente.
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As unidades que realizardo o projeto serdo Unidades Bibliosesc Cuiaba e Rondonopolis, e
irdo acontecer nos meses de fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro.

ESPACO DE LEITURA: As salas de leitura disponibilizam acervo com obras literarias,
didaticas, técnicas, periddicos, enciclopédias, dicionarios, almanaques e gibis, atendendo
criangas, jovens e adultos, que procuram a biblioteca para leitura e pesquisa. Entendemos que
esse espaco ¢ um local onde se iniciam os habitos e atitudes de formacdo, desenvolvimento de
habilidades e capacidades.

As unidades que realizardo o projeto serdo Ser Ler Alta Floresta, Sesc Ler Caceres e Sesc Ler
Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho,
agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

SESC BIBLIOTECA - ESCOLAS: A Biblioteca disponibiliza amplo acervo com obras
literarias, didaticas, técnicas, periddicos, enciclopédias, dicionarios, almanaques e gibis,
atendendo criangas, jovens e adultos que procuram a biblioteca para leitura e pesquisa.
Entendemos que esse espago ¢ um local onde se iniciam habitos e atitudes de formacao,
desenvolvimento de habilidades e capacidades. Portanto a biblioteca ¢ um centro dindmico de
informagdes.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Escola e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer
nos meses de fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro
e dezembro.

SESC BIBLIOTECA - UNIDADES OPERACIONALIS: A Biblioteca ¢ ponto de apoio pra
todas as linguagens e manifestacdes culturais. Disponibiliza amplo acervo com obras
literarias, didaticas, técnicas, periddicos, enciclopédias, dicionarios, almanaques, gibis e
acesso a internet, atendendo aos anseios de criangas, jovens e adultos que procuram a
biblioteca para leitura e pesquisa. A biblioteca SESC tem em seu escopo o aprimoramento da
vida cultural do municipio em que esta inserida ou até mesmo o estimulo da boa leitura, sendo
um ambiente preparado para a democratizagdo da informagao, livre de dogmas, na medida em
que ela oferece informagdes sem censura.

A unidade que realizara o projeto serd o Sesc Arsenal, e ira acontecer nos meses de janeiro,
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.
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5.4. PROGRAMA LAZER

Conjunto de Atividades que objetiva contribuir para o direito ao lazer; a melhoria da qualidade de
visa, no ambito individual e coletivo; a ampliagdo de experiéncias e conhecimento e o
desenvolvimento de valores por meio da oferta de conteudos fisico-esportivos, socioculturais, turistico

e da natureza.

Este Programa contard com projetos distribuidos em duas Atividades, conforme resumido no quadro
abaixo. Para realizar esses projetos contara com um custo no valor de R$ 15.113.601 (quinze milhdes,
cento e treze mil, seiscentos e um reais) e prevé arrecadar R$ 2.458.607 (dois milhdes, quatrocentos e

cinqlienta e oito mil, seiscentos e sete reais).

No quadro a seguir sdo apresentadas as metas de atendimento planejadas para o programa Lazer, em

suas principais variaveis de medigao de acordo com o planejamento 2020:

Quadro 33 - Programa Lazer

ATIVIDADE MODALIDADE REALIZACAO VARIAVEL TOTAL
Desenvolvimento | Avalia¢do Fisico-Funcional | Avaliagido Total de Clientes 634
Fisico-Esportivo Reavaliagdo Total de Clientes 169

Eventos Fisico-Esportivos | Apresentagdo esportiva Publico 550
Aula especial Participantes 20.959
Competigdo Frequéncia 31.577
Oficina Frequéncia 120
Palestra Publico 360
Exercicios Fisicos Exercicio fisico coletivo Frequéncia 98.631
Sistematicos Exercicio fisico individual Frequéncia 127.627
Formagdo Esportiva Esporte coletivo Frequéncia 31.668
Esporte individual Frequéncia 39.664
Multipraticas esportivas Frequéncia 75.524
Recreagdo Sem Modalidade Coldnia de férias Frequéncia 1.550
Festa/Festividade Participantes 18.830
Frequéncia a parque aquatico Publico 39.073
Jogos de saldo Participantes 50.627
Jogos, brinquedos e brincadeiras Participantes 89.933
Passeio recreativo Participantes 60
Recreacdo esportiva Participantes 33.460
Reunifo dangante Participantes 3.820
Sarau recreativo Participantes 56.245
Fonte: SGE
5.4.1. DESENVOLVIMENTO FiSICO ESPORTIVO

Consiste em acdes de aperfeicoamento da aptiddo fisica, aprendizado dos esportes e de praticas da
cultura corporal, permeados por valores educativos. Objetiva estimular e possibilitar a adesdo ao lazer
fisico-esportivo, inclusive o especializado.

Projetos realizados na atividade:

CIRCUITO SESC DE CORRIDAS: Evento Esportivo na modalidade corrida de Rua,
denominado nacionalmente como Circuito Sesc de Corridas. Visa promover a corrida para
amadores e apreciadores de atividades fisicas das mais variadas idades, fomentando o direito
ao lazer por meio do esporte, de qualidade e acessivel a nossa clientela preferencial.
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As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Ler Cdceres, Sesc
Rondondpolis e Sesc Sinop, e irdo acontecer nos meses de maio, junho e outubro.

ESCOLA DE ESPORTES: A Escola de Esportes no SESC propde atividades esportivas com
carater educativo, que desenvolvem as capacidades fisicas, habilidades motoras e fundamentos
técnico-taticos da modalidade, além de promover a socializagdo e integragdo dos participantes.
As atividades t€ém como objetivo democratizar o acesso a pratica esportiva, com carater
educacional, contribuindo com o bem-estar e melhoria da qualidade de vida dos alunos.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Bardo de
Melgaco, Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Cdaceres, Sesc Ler Poxoréu e Sesc Rondondpolis, e
irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto,
setembro, outubro, novembro e dezembro.

JOGOS DO SESC - ETAPA REGIONAL: Eventos Esportivos de carater competitivo que
oferece agOes esportivas para todas as faixas etarias, dos 18 anos acima, ¢ géneros. Tem por
finalidade aumentar a participagdo em atividades esportivas do publico alvo do Sesc em todo o
territério estadual e promover a ampla mobilizagdo em torno do esporte, bem, como a
socializac@o entre os municipios no entorno de cada uma das unidades Sesc participantes.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Ler Alta
Floresta, Sesc Ler Cdceres e Sesc Ler Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de marco, abril,
maio, junho, agosto, setembro e novembro.

JOGOS DO SESC — ETAPA ESTADUAL: Evento Esportivo de Carater Competitivo que
oferece agdes esportivas para todas as faixas etarias, dos 18 anos acima, ¢ gé€neros, tém por
finalidade aumentar a participagdo em atividades esportivas do publico alvo do Sesc em todo o
territorio estadual e promover a ampla mobilizacdo em torno do esporte, bem, como a
socializagdo entre os municipios em um evento unificado a nivel estadual.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Bardo de
Melgaco, Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Caceres, Sesc Ler Poxoréu, Sesc Rondonopolis e
Sesc Sinop, e ira acontecer no més de setembro.

JOGOS ESCOLARES DO SESC - ETAPA REGIONAL: Evento esportivo de carater
competitivo que oferece a¢des esportivas para criangas e adolescentes de ambos os géneros,
tém por finalidade aumentar a participacdo em atividades esportivas das institui¢des escolares
(publica e privada), clubes e associagdes esportivas Matogrossenses.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Ler Alta
Floresta, Sesc Ler Cdceres e Sesc Ler Poxoréu, e irdo acontecer nos meses de marco, abril,
maio, junho, agosto, setembro e outubro.

PARACOPA SESC: O ParaCopa Sesc vem utilizar a pratica de atividades fisicas, encontros,
vivéncias e minicursos como porta para uma socializagdo, mobilizando pessoas com
deficiéncia e sem deficiéncia de uma maneira geral para uma sociedade realmente inclusiva.
Nas competigOes e palestras sera enfatizada a interagdo, inclusdo social, inclusdo inversa e a
quebra de preconceitos.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balneario e Sesc
Rondondpolis, e ird acontecer no més de agosto.

SESC EM ACAO: O Sesc em Agdo é um evento voltado para o Lazer que oferece ao longo
do ano acgdes recreativo-esportivas para todas as faixas etdrias, tais como: competigoes,
entretenimento por meio de praticas ladicas, aulas especiais, atividades aquaticas, visando a
fidelizagdo da clientela Sesc e promogao da qualidade de vida.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Bardo de Melgaco, Sesc Ler
Alta Floresta, Sesc Ler Caceres, Sesc Ler Poxoréu e Sesc Rondondpolis, e irdo acontecer nos
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meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro.

SESC FITNESS: O Sesc Fitness oferece modalidades que proporcionam ao publico, maior de
14 anos, a pratica regular de atividades fisicas, sob a orientagdo de profissionais de educagio
fisica. As aulas ofertadas tém por finalidade o desenvolvimento de capacidades fisicas como a
forca, resisténcia, equilibrio, flexibilidade, dentre outros, bem como habilidades motoras
diversas que irdo contribuir para a melhora da autoestima, o bem-estar e a realizagdo de
atividades cotidianas.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balneario, Sesc Ler Alta
Floresta, Sesc Ler Caceres, Sesc Ler Poxoréu e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer nos
meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro.

5.4.2. RECREACAO
Consiste em agdes destinadas ao entretenimento dos clientes por meio de praticas ludicas, com énfase
em conteudos socioculturais, educativos e multidisciplinares.

Projetos realizados na atividade:

ANIVERSARIO DO SESC MT: O Aniversario Sesc é uma proposta de comemorar o dia 06
de dezembro, data de instala¢do do Sesc Mato Grosso, com uma festividade que envolva todos
os programas em atividades como oficinas, recreacdo, apresentagdes e orientagdes em satde.
As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Arsenal, Sesc Escola,
Sesc Rondonopolis, Sesc Ler Poxoréu e Sesc Ler Cdceres, e ird acontecer no més de
dezembro.

BULIXO: O Bulixo visa fomentar as regionalidades através do incentivo ao artesanato e
gastronomia local, feito por artesdos e culinaristas que produzem em pequena escala no ambito
familiar. No Bulixo os expositores podem apresentar e comercializar o seu trabalho,
permitindo uma troca de saberes e uma difusdo das praticas culturais regionais. Publico
Alvo: comunidade local, artesdos, culinaristas, publico turistico e trabalhadores do comércio
de bens, servico e turismo.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
fevereiro, marcgo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

DE FERIAS NO SESC: O de férias é tradicionalmente realizada nas dependéncias das
Unidades do Sesc MT durante o periodo de férias escolares, nos meses de janeiro e julho, com
caracteristicas multidisciplinares, ensejando a socializacdo e a vivéncia nos mais variados
contetidos, voltados para criangas e adolescentes (0 a 17 anos). As temdticas permitem
trabalhar, de forma descontraida, assuntos de relevancia social.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Bardo de
Melgaco, Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Cdceres e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer nos
meses de janeiro e julho.

LAZER NO SESC: O Lazer no Sesc tem como proposta o conjunto de atividades destinadas
ao entretenimento dos clientes por meio de praticas ludicas com énfase em contetidos
socioculturais, educativos e multidisciplinares, visando o direito ao lazer e a qualidade de vida,
no ambito individual e coletivo, a ampliacdo de experiéncias e conhecimentos e o
desenvolvimento de valores, por meio da oferta de conteudos fisico esportivos, socioculturais,
turisticos e da natureza.
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As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balnedrio, Sesc Bardo de
Melgaco, Sesc Ler Alta Floresta e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer nos meses de janeiro,
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

MUSICA AO VIVO: O projeto Musica ao Vivo acontece ao longo do ano, nos meses de
janeiro a dezembro. Com o intuito de ofertar a nossa clientela apresentagdes musicais com
artistas regionais.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
Janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro.

SAMBA AO PE DA MANGUEIRA: Samba ao Pé da Mangueira visa fomentar as
regionalidades, seus sabores ¢ saberes através de apresentacdes e incentivo ao artesanato e
gastronomia local.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, e irdo acontecer nos meses de
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

SESC FOLIA: Evento recreativo festivo destinado ao entretenimento por meio de praticas
ladicas com o tema Carnaval visando oportunizar momentos de descontragdo, socializagédo e
valorizacdo de manifestacdes da cultura popular.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balneadrio, Sesc Ler Caceres e
Sesc Rondonopolis, e ira acontecer no més de fevereiro.

SESC JULINO: Evento recreativo festivo destinado ao entretenimento por meio de praticas
ludicas com o tema “Julino” visando oportunizar momentos de descontracdo, socializagdo e
valorizagdo de manifestagdes da cultura popular.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal, Sesc Balneario, Sesc Ler Alta
Floresta, Sesc Ler Caceres e Sesc Rondonopolis, e irdo acontecer nos meses de junho e julho.

SESC NATALINO: O SESC Natalino ¢ um projeto tematico que tem como objetivo
comemorar as festividades natalinas, proporcionando vivéncia aos mais variados publicos com
diversos tipos de agles socio-artistico-culturais, disponibilizando a comunidade novas
experiéncias, viabilizando o encontro de interessados nas linguagens que envolvem os pilares
da Institui¢do, contribuindo para o bem-estar e satisfacao social.

As unidades que realizardo o projeto serdo Mesa Brasil Cuiaba, Sesc Arsenal, Sesc
Balneario, Sesc Escola, Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Caceres, Sesc Ler Poxoréu e Sesc
Rondonopolis, e ira acontecer no més de dezembro.
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5.5. PROGRAMA ASSISTENCIA

Consistem em Atividades socioeducativas e assistenciais que estimulem a participagdo social e a
cooperagao entre individuos, instituigdes e setores da sociedade, visando contribuir para a inclusdo
social e para o acesso aos direitos sociais.

Este Programa contard com projetos distribuidos em 3 Atividades conforme resumido no quadro
abaixo. Para realizar esses projetos contara com um custo no valor de R$ 2.669.444 (Dois milhoes
seiscentos e sessenta e nove mil e quatrocentos € quarenta e quatro reais) e prevé arrecadar R$ 394.176
(Trezentos e noventa e quatro mil cento e setenta e seis reais).

No quadro a seguir sdo apresentadas as metas de atendimento planejadas para o programa Assisténcia

Social, em suas principais varidveis de medi¢do de acordo com o planejamento 2020:

Quadro 34 - Programa Assisténcia

ATIVIDADE MODALIDADE REALIZACAO VARIAVEL
gzielﬁgﬁzgznemo Sem Modalidade Encontro Participantes 850
Seguranga Desenvolvimento de Curso Frequéncia 1.958
Alimentar e Apoio | Capacidades Encontro Participantes 1.080
Social Oficina Frequéncia 797

Orientagdo Participantes 1.250
Redes Distribuicdo de géneros alimenticios Distribuigao (kg) 1.398.000
Distribuigdo de produtos diversos Distribuigéo (Unid) 16.920
Trabalho Social Grupos Sociais de Palestra - Grupos de Adolescentes Publico 3.099
com Grupos Adolescentes
Grupos Sociais de Campanha - Grupos de Idosos Participantes 385
Idosos Consulta social - Grupos de Idosos Participantes 295
Curso - Grupos de Idosos Frequéncia 2.506
Encontro - Grupos de Idosos Participantes 1.722
Grupos Sociais de Idosos Numero 20
Oficina - Grupos de Idosos Frequéncia 7.536
Reunido - Grupos de Idosos Participantes 13.126
Outros Grupos Sociais | Encontro - Outros Grupos Namero 23
Fonte: SGE
5.5.1. SEGURANCA ALIMENTAR E APOIO SOCIAL

Consiste em ag0des sistematicas e eventuais de mobiliza¢do de recursos e competéncias que operam no
combate a fome e ao desperdicio e no apoio social para reducdo de vulnerabilidades.
Projetos realizados na Atividade:

MESA BRASIL: Agoes coordenadas de arrecadagdo e distribuicdo de géneros alimenticios e
produtos de suprimentos basicos (produtos de higiene, vestuario ¢ outros), doados por
empresas parceiras, visando atuar na area de seguranca alimentar e nutricional e na reducao do
desperdicio de alimentos. Paralelamente, desenvolve acdes educativas que visam uma
alimentagdo segura e saudavel, utilizando o conceito de aproveitamento integral dos alimentos
e acompanhadas de orientacdo de fortalecimento do processo de gestdo das entidades sociais e
de sua clientela.

As unidades que realizardo o projeto serdo Mesa Brasil Cuiaba, Mesa Brasil Rondonopolis,
Sesc Ler Cdceres e Sesc Sinop, e irdo acontecer nos meses de janeiro, fevereiro, marco, abril,
maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.
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5.5.2. TRABALHO SOCIAL COM GRUPOS

Consiste em agdes de formagdo, desenvolvimento e intercdmbio de grupos de diferentes segmentos,
destinadas a promover a participagdo social e o exercicio da cidadania em defesa dos direitos sociais.
Projetos realizados na Atividade:

TRABALHO SOCIAL COM GRUPOS: Acgbes de formagdo, desenvolvimento e
intercdmbio de grupos, destinados a promover a participagdo social e o exercicio da cidadania
em defesa dos direitos sociais.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Arsenal e Sesc Balnedrio, e irdo acontecer
nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro.

5.5.3. DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

REDES COMUNITARIAS: Acio que visa realizagio de encontros mensais, envolvendo a
comunidade, liderangas locais, atores sociais e institui¢des, em prol de organizar agdes mais
efetivas e abrangentes.

As unidades que realizardo o projeto serdo Sesc Balnedrio e Sesc Ler Caceres, e irdo
acontecer nos meses de margo, abril, maio, junho, julho, agosto e setembro.

|
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5.6. PROGRAMA ADMINISTRACAO

Conforme Referencial Programatico, o programa Administragdo ¢ um conjunto de Atividades que
visam o planejamento, a organizagdo e a mobilizagdo dos recursos humanos, dos materiais, técnicos,
financeiros e institucionais, com o propo6sito de contribuir para a eficiéncia da gestdo, proporcionando
0s meios necessarios ao desenvolvimento das agdes da area-fim. Para este Programa foi destinado o
valor de R$ 21.263.411 (vinte e um milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, quatrocentos ¢ onze reais).
O Programa prevé uma arrecadagdo de R$ 59.142.126 (Cinquenta e nove milhdes, cento e quarenta e

dois mil, cento e cento e vinte ¢ seis reais).

5.6.1. DIRECAO REGIONAL - DR

Compete a Direcdo Regional exercer a diregdo executiva do Departamento Regional do Sesc Mato
Grosso, assegurando a coordenagdo, a supervisdo e a fiscaliza¢do das suas atividades, com vistas ao
desempenho das fungdes regulamentares. Além das atribuigdes explicitas ou implicitamente cometidas

no regulamento do Sesc MT:

a) Promover a integragdo interna e externa do Departamento Regional, visando atingir os
objetivos estratégicos ¢ o cumprimento da missdo Institucional;

b) Organizar, dirigir e fiscalizar os servigos dos Orgdos a seu cargo, baixando as necessarias
instrucdes;

¢) Supervisionar a elaboragdo do Programa de Trabalho e Orgamento-Programa;

d) Assistir ao Conselho Regional, elaborando, propondo e apresentando Programa de
Trabalho, Proposta Orgamentaria e relatorio da Administracdo do Sesc MT;

e) Preparar e executar os demais servi¢os de administracdo geral da Administracdo Regional e
sugerir medidas para a racionalizag@o de seu sistema administrativo;

f) Apresentar mensalmente, ao Conselho Regional, a posigdo financeira da Administragdo
Regional;

g) Submeter a aprovacdo do Presidente do Conselho Regional:
1. O plano de distribuicdo das despesas votadas em verbas globais;

2. Propostas referentes a criagdo de novos orgaos, alteracdes, fusdes, desmembramentos ou
extingdes dos existentes, bem como a transferéncia, extingdo ou criagdo de Unidades
Operacionais na capital ou no interior;

3. A admissdo, demissao, promocao, transferéncia dos empregados, sua lotagdo, elogios e
penas disciplinares;

4. A organizagdo dos respectivos quadros de pessoal, seu quantitativo por cargos, suas
alteragOes, gratificagdes, bem como a designacdo, nomeacdo e dispensas de ocupantes de
cargos de confianga;

5. A instaurac@o de processos administrativos e/ou sindicancias;
6. Substituigdes eventuais das fungdes comissionadas e gratificadas.

Secretaria Executiva — SECEX

Compete a Secretaria Executiva:
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Apoiar e assistir, direta ¢ indiretamente, ao Diretor (a) Regional no desempenho de suas
fungoes;

Acompanhar e supervisionar a organiza¢ado ¢ realiza¢do das reunides do Conselho Regional do
Sesc MT;

Assessorar a Dire¢do Regional no acompanhamento de projetos ¢ programas prioritarios do
Sesc MT, garantindo o cumprimento dos prazos e requisitos estabelecidos;

Organizar a documentagdo recebida e expedida pelo Departamento Regional, bem como o
devido arquivamento dos documentos;

Prestar assessoria em reunides, eventos e viagens, visando a agilidade no encaminhamento das
tratativas;

Dar divulgacao aos atos normativos e servi¢os da instituigao.

Assessoria de Informacdes — ASTI

Compete a Assessoria de Informagdes:

Definir as politicas, estratégias e operagdes necessarias a consolidacdo estruturada de
informagdes de natureza gerencial, estratégica e de suporte a decisdo;

Participar no comité estratégico de geréncia de projetos chave, tanto de natureza
organizacional como tecnologica;

Identificar fontes de informagao relevantes para a organizac¢do e estruturar, sistemicamente, a
sua recolha, organizagdo e curadoria;

Propor metodologias de organizagdo de informacdo que aumentem a sua utilidade para a
organizagdo e para a tomada de decisao;

Propor alteragoes funcionais aos sistemas informaticos vigentes por forma a aumentar a sua
utilidade organizacional;

Definir politicas de integra¢do de dados e sistemas;

Promover corporativamente iniciativas de Inteligéncia de Negocios (Business Intelligence) e
Armazém de Dados (Data Warehouse).

Assessoria de comunicacdo — ASTM

Compete a Assessoria de Comunicagao:

Assessorar as Diretorias em todos os assuntos relacionados ao marketing € comunicagdo, em
consonancia com as diretrizes ¢ agdes da comunicagdo da Fecomércio-MT e do SESC
Nacional;

Gerir a politica de Comunicagdo e marketing, seguindo os principios e orientagdo do SESC
Nacional, conciliando com as orientagdes da comunicagdo da Fecomércio-MT;

Responsabilizar pela programagdo visual de mensagens informativas e documentos
produzidos pelo Departamento Regional, seguindo as orientagdes da area de comunicagdo da
Fecomércio-MT e Sesc Nacional;

Criar e estimular a¢des permanentes de monitoramento de mercado inclusive pesquisa de
opiniao;

Projetar e fortalecer a imagem institucional do SESC, no ambiente interno e externo;
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Garantir a manutencao da identidade visual do Sistema SESC e Fecomércio-MT em todas as
acoes desenvolvidas pela instituigao;

Responsabilizar pelo repasse de informagdes para a area de comunicagdo da Fecomércio-MT
em tempo sempre habil para divulgacdo junto a imprensa ¢ Departamento Nacional;

Organizar ¢ executar a comunicacdo interna no Departamento Regional, em conjunto com
outros orgdos, abrangendo todas as campanhas, mensagens, informagdes ¢ avisos oriundos das
diversas Diretorias e destinados ao publico interno, incluindo as Unidades Operacionais;

Organizar ¢ manter o acervo de material grafico, de produgdo audiovisual e documentagdo
fotografica;

Zelar pela padronizagdo dos materiais de divulgacdo e/ou comunicagdo, conforme diretrizes
do Sistema Fecomércio-MT e SESC Nacional;

Promover a publicagdo, a divulgacdo e o acompanhamento das matérias jornalisticas de
interesse do Departamento Regional,

Supervisionar e coordenar a utilizagdo das identidades visuais da Instituigao;

Planejar, acompanhar e executar a realizacdo e a promog¢do de eventos do Departamento
Regional;

Produzir a documentagdo fotografica das a¢des programaticas, visando sua utilizagdo em
publicacdes, jornais, revistas, calendarios, banners e os mais diversos produtos institucionais;

Desempenhar, por determinagdo do superior imediato, quaisquer outras atribui¢des que pela
natureza possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Assessoria de Planejamento — ASTP

Compete a Assessoria de Planejamento:

Auxiliar a Divisdo de Desenvolvimento e Estratégia na execuc¢do da politica global de
planejamento, or¢amento e avaliagdo institucional da Administragdo Regional;

Promover e/ou realizar estudos e analises prospectivas de cenarios identificando os impactos e
repercussoes nas atividades do SESC e direcionar a a¢do da instituigao;

Gerenciar o sistema corporativo de planejamento e avaliacdo de projetos, atividades e do
Plano de Trabalho Anual;

Coordenar a elaboragdo do planejamento, or¢amento e do programa anual de trabalho e seus
retificativos;

Manter permanentemente atualizada a base de dados para fins de emissdo periodica de
relatorios;

Preparar, em articulagcdo com outros orgdos, relatorios e demonstrativos mensal/anual sobre a
execugdo de projetos e programa de trabalho anual e avaliar os resultados;

Coordenar a elaboragdo do Relatorio Anual da Administragdo Regional;

Promover o cumprimento das orientagdes técnicas emanadas do Departamento Nacional,
assegurando a unidade e a coesdo do sistema nacional;

Acompanhar e controlar a execu¢do orcamentaria da Instituigao;

Controlar a execugdo orcamentaria, efetuando os registros e elaborando os demonstrativos
para avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo;
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5.6.2.

Analisar os relatorios e avaliagdes sobre as agdes da Instituigdo, a fim de propor solugdes para
os problemas detectados, visando obter dados para formula¢do de novas politicas e diretrizes
de trabalho envolvendo todas as areas de atuagdo, da Administragdo Regional.

DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DAF

Compete a Divisdo Administrativa e Financeira — DAF:

Assessorar a Diregao Regional em assuntos pertinentes a sua area de atuacao, dando suporte ¢
instrumentalizando-a para a tomada de decisoes;

Garantir suporte as Unidades Operacionais para que as agdes € processos estejam em
conformidade com as metodologias e diretrizes institucionais;

Assistir ao Diretor Regional quanto a elaboragdo de estudos relativos a politica de gestdo de
licitagdes, compras de recursos materiais € patrimoniais e contratagdo de servigos, tendo em
vista os objetivos, metas e prioridades institucionais;

Conduzir os trabalhos das areas de Logistica, Compras, Licitagdo e Patrimdnio, de forma a
garantir conformidade legal dos processos e alcance dos objetivos estratégicos;

Assegurar a correta aplicagdo da politica de gestdo das areas administrativas, visando o
alcance dos objetivos estratégicos definidos pela organizagao;

Estabelecer € monitorar os processos de natureza administrativa, assegurando o cumprimento
de legislagdo, prazo e normas da Instituigdo;

Estabelecer as diretrizes e execucao orcamentarias das areas administrativas de acordo com os
projetos definidos e recursos disponiveis;

Construir diretrizes para direcionar agdes nos aspectos administrativos;

Acompanhar ¢ avaliar a defini¢do das diretrizes para as agdes das Unidades Operacionais no
ambito administrativo;

Desempenhar, por determina¢do da Direcdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela
natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

A Divisdo Administrativa e Financeira compreende:

Niucleo de Engenharia — NENG

Compete ao Nucleo de Engenharia:

Manifestar-se sobre aspectos relacionados a engenharia, solugdes arquitetonicas,
especificagdes técnicas de obras, construgcdes e aquisi¢cdo de materiais;

Elaborar layout, acompanhar, supervisionar ¢ fiscalizar as obras ¢ reformas de edifica¢des e
zelar pela manutengdo da infra-estrutura fisica das instalagdes e equipamentos;

Elaborar as especificagdes técnicas para a contratacdo das obras, reformas, manutengao predial
e de equipamentos, instalagdes e edificagdes a serem executadas por terceiros, propor politicas
de suprimentos dos mesmos ¢ avaliar tecnicamente as propostas ofertadas;

Manifestar-se nos processos licitatorios relacionados a area de atuagao;

Prestar apoio técnico a Sede Administrativa ¢ Unidades Operacionais, para o gerenciamento

de obras ¢ rotinas de conservagdo ¢ manutengao;
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Acompanhar os servigos de manutencdo mecanica, elétrica, hidraulica e de conservagdo de
moéveis, maquinas € equipamentos;

Responsabilizar-se tecnicamente pela integridade, qualidade e funcionamento de todas as
instalacdes prediais da AR/MT;

Elaborar diagnoésticos, orientar e propor diretrizes adequadas ao perfil de cada Unidade
Operacional e da Sede Administrativa quanto ao uso racional de recursos fisicos e financeiros
relacionados & manutengdo de equipamentos, instalagdes, edificagdes, sistemas de energia e

agua.

Nicleo de Financas — NFIN

Compete ao Nucleo Financeiro:

Responder pelas informagdes financeiras, supervisionando os controles e registros financeiros;
Estreitar relacionamento com instituigdes financeiras e definir os pardmetros para as
negocia¢des ou negociar diretamente com instituicdes financeiras, visando captar recursos
financeiros ao menor custo possivel, ou obter as melhores taxas de remuneracdo para as
aplicacdes financeiras e menor custo das tarifas bancarias;

Gerenciar os recursos financeiros, fundos e repasses conforme demandas, regras e prazos
estabelecidos, visando perdas de recursos e melhor gestao das finangas;

Administrar o fluxo econdmico financeiro do DR;

Assessorar na elaboragdo de relatorios econdmico-financeiros, pareceres ¢ relatério de gestio;
Definir diretrizes para as a¢des das Unidades no ambito administrativo/financeiro;

Assegurar o planejamento, controle e gerenciamento dos custos, recursos financeiros, para
auxiliar na melhoria das areas administrativa/financeira;

Gerenciar ¢ acompanhar o processo de inadimpléncia da Institui¢do, visando melhor gestdo
dos recursos e reducao dos inadimplentes;

Administrar as atividades de contas a pagar e receber de acordo com as rotinas e normas
vigentes;

Estabelecer e controlar sistema de apuragdo do custo dos produtos e servigos da Instituigdo,
visando a tomada de decisdo;

Gerenciar ¢ analisar a evolugdo do custo dos produtos e servigos apurados, objetivando o
acompanhamento da variacao e tendéncia para tomada de decisdo;

Administrar as atividades de tesouraria;

Coordenar sobre assuntos administrativos e financeiros, relatorios e estudos que facilitem a
saude financeira da organizacao;

Promover a abertura de contas em estabelecimentos bancarios autorizados e controlar sua

movimentagao;
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Manter rigorosamente em dia a contabilidade, os Boletins Diarios de Movimentag@o de Caixa
e Bancario;

Acompanhar a arrecadagdo junto as Unidades Operacionais, por meio dos caixas, efetuando
levantamentos de atendimento e de suas receitas;

Executar os recebimentos e os pagamentos devidamente autorizados;

Processar os cheques e ordens de transferéncia bancaria;

Realizar diariamente as concilia¢Ges dos saldos de caixa e banco;

Registrar, controlar e manter, sob sua guarda ou em custédia em banco autorizado, titulos de
crédito, cartas de fianga de terceiros, e depdsitos em caugao ou fianca;

Zelar pela guarda e seguranga dos valores confiados a sua responsabilidade;

Manter sob guarda e controlar as diferentes apolices de seguros mantidas pela Entidade;
Prestar assisténcia técnica em sua area de atuacdo; Desenvolver outras atividades inerentes a

sua finalidade.

Gestao de Contabilidade —- GCON

Compete a Gestdo de Contabilidade:

Executar os servigos de contabilidade do Departamento Regional;

Registrar e contabilizar os pagamentos e recebimentos;

Preparar a presta¢do de contas anual, bem como os demonstrativos, os balancetes mensais € 0s
balangos, necessarios a perfeita apreciacdo dos atos e fatos administrativos e dos resultados
patrimonial, econémico e financeiro;

Exercer o controle contébil da execucdo da receita e despesa, observando o cumprimento da
legislagdo especifica;

Proceder a tomada de contas dos responsaveis por fundos de caixa ¢ fundos rotativos e
adiantamento de numerarios, apresentando relatorio por escrito das irregularidades porventura
encontradas;

Manter em perfeita ordem e seguranca toda a documentacdo contabil do Departamento
Regional;

Orientar, funcionalmente, as Unidades Operacionais quanto aos assuntos relacionados as suas
atribui¢des;

Preparar os relatorios financeiros a serem submetidos ao Conselho Regional e ao Conselho
Fiscal;

Fornecer e transmitir informacdes da Declaracdo de Informagdes Econdmico-Fiscais da
Pessoa Juridica — DIPJ e SPED — Fiscal ou Contabil, ou outros documentos que porventura
venham a substitui-los, ou, ainda, a ser criado;

Obter e renovar certidoes de sua competéncia junto aos o6rgéos federais, estaduais/distrital;
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Apurar, coordenar e orientar as retengdes e os recolhimentos dos impostos e taxas municipais,
estaduais e federais;

Conciliar, mensalmente, os saldos contabeis apurados com os saldos fisicos registrados no
patriménio, almoxarifado, valores caucionados, cheques de terceiros, notas promissorias e
outros;

Cooperar com orgdos de planejamento na formulagdo de estudos e analises de custos das

atividades.

Gestao de Relacoes Trabalhistas — GRTH

Compete a Gestdo de Relagdes Trabalhistas:

Coordenar os processos de administragao e pessoal;

Proceder a admissdo, demissdo ¢ movimentagdo de empregados, mediante autoriza¢do da
autoridade competente, bem como o registro de pessoal dentro das normas legais;

Realizar o controle de assiduidade, pontualidade e escala de férias dos empregados de acordo
com as normas estabelecidas;

Preparar a documentacdo concernente ao pagamento de pessoal e encaminha-la para
processamento;

Apoiar as atividades de assessoria juridica no campo da administragdo de pessoal;

Observar as disposigoes da legislagdo trabalhista, social e fiscal, cumprindo, nos prazos
estabelecidos, as obrigacdes nela constante;

Manter atualizados os registros pertinentes ao quadro de pessoal e as lotagdes numéricas da
Instituicao;

Coordenar o levantamento dos dados referentes a pessoal, necessarios a elaboragdo da
proposta or¢amentaria, a fim de compor o Programa de Trabalho e Orcamento-Programa;
Responsabilizar pelos calculos dos encargos sociais cumprindo os prazos estabelecidos na
legislagdo em vigor;

Operacionalizar o convénio para a assisténcia médica, a fim de verificar a qualidade, a
quantidade e o custo dos atendimentos;

Administrar os beneficios concedidos pela legislagdo trabalhista e previdenciaria e os
concedidos pela Instituicao;

Administrar margens e contratos referentes a empréstimos consignados em folha de
pagamento;

Desenvolver programas de formagdo ¢ desenvolvimento dos profissionais, segundo as
programacdes preestabelecidas pelo Departamento Nacional,

Realizar o levantamento de necessidades de Desenvolvimento Técnico para fundamentacgao do

diagndstico de capacitagdo de Recursos Humanos do DR;
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Coordenar os processos de recrutamento e selecdo, em consondncia com as normas e
procedimentos;

Organizar cursos, seminarios, simpdsios, conferéncias, palestras e outros eventos que
contribuam para a formacgao e aperfeigoamento dos colaboradores;

Acompanhar, incentivar e apoiar os colaboradores durante a realizagdo dos cursos ¢ avaliar as
atividades de capacitacdo, conforme instru¢des do DR e Departamento Nacional;

Prestar assisténcia técnica as Unidades Operacionais em sua area de atuag@o;

Realizar agoes de educagdo para desenvolvimento dos colaboradores, garantindo a relevancia
estratégica com os objetivos e metas da Instituicao;

Promover a ambienta¢do e acolhimento dos novos colaboradores do Sesc MT;

Promover o acolhimento, intervencdo e acompanhamento em situacdo de vulnerabilidade dos
empregados do Sesc MT;

Coordenar o Programa Especial de Bolsas de Estagio (PEBE) do Departamento Regional, nos
processos de recrutamento e sele¢do, treinamento e desenvolvimento dos estagiarios;

Manter atualizado o Cadastro Nacional de Recursos Humanos com os dados dos
colaboradores ¢ estagiarios;

Providenciar, em articulagdo com os demais Orgdos e mediante autorizagdo superior, 0
recrutamento, sele¢do e o acompanhamento de pessoal;

Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas encaminhando-os a Diretoria de

Desenvolvimento e Estratégia.

Gestao de Tecnologia da Informacao — GTI

Compete a Gestdo de Tecnologia da Informagao:

Identificar, elaborar, avaliar e validar as necessidades de expansdo ¢ manutengao da estrutura
tecnologica;

Orientar ¢ supervisionar as atividades de informatizagdo dos processos e sistemas da
instituicao;

Participar da defini¢do da politica de informatica, zelando pela guarda dos dados e seguranga
das informagoes eletronicas da instituicao;

Assessorar a Diregdo de Desenvolvimento e Estratégia, bem como a Dire¢do Regional na
definicdo de estratégias e politica de investimentos em novas tecnologias, assim como planos
de expansdo nas areas de infra-estrutura tecnoldgica;

Manter constantes entendimentos com os diversos setores ¢ Unidades Operacionais e prestar-
lhes assisténcia sempre que necessario;

Realizar estudos de viabilidade de mudanga nos projetos dos sistemas atuais e elaborar analise

e parecer técnico sobre sua aplicacdo e interface com a plataforma utilizada;
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Planejar, elaborar e gerenciar a implantacdo de projetos e solugdes para ambientes
informatizados;

Gerenciar a implementagdo de novos sistemas de gerenciamento de dados e equipamentos e
supervisionar a equipe responsavel pela execugio;

Elaborar diretrizes da politica de seguranca, escopo de atendimento, metodologia de
desenvolvimento de sistemas e solugdes tecnologicas;

Identificar necessidade de equipamentos e suprimentos tecnologicos;

Gerenciar a prestagdo de suporte nos sistemas de informatizagao;

Supervisionar e avaliar a qualidade de servigos terceirizados da manuteng@o das instalagdes e
recursos tecnoldgicos;

Elaborar plano de trabalho e orcamento de acordo com o planejamento estratégico da
Instituicao;

Atender e apoiar os usuarios dos sistemas, avaliando sua qualidade e administrando o acesso
as informacdes;

Propor e implantar metodologias de desenvolvimento de sistemas de informagdo que
permitam a agdo participativa de todos os 6rgdos e Unidades Operacionais nas fases de um

projeto.

Gestao de Logistica e Servicos — GELS

Compete a Gestdo de Logistica e Servigos:

Arquivar papéis e documentos administrativos que, para esse fim, lhe forem remetidos;

Fazer a gestdo dos arquivos correntes e permanentes de processos do Departamento Regional
e estabelecer normativas;

Promover o devido descarte de papéis, livros e documentos que estiverem arquivados e forem
considerados sem valor, consultados, preliminarmente, os setores interessados;

Proporcionar o apoio logistico na preparagdo e realizagdo de eventos e demais atividades
rotineiras;

Supervisionar os servigos de vigilancia e de portaria da Divisdo Administrativa e Unidades
Operacionais do Sesc MT;

Supervisionar os servicos de limpeza da Sede Administrativa e Unidades Operacionais do
Sesc MT;

Controlar os gastos com agua, energia e telefonia fixa e movel,

Providenciar a documentacdo legal e a fiscal para o funcionamento das Unidades
Operacionais;

Orientar funcionalmente as Unidades Operacionais quanto aos assuntos relacionados com seu

ambito de trabalho;
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Supervisionar os servicos de transporte ¢ de manutencao dos veiculos;

Controlar gastos com utilizagdo dos veiculos da Institui¢ao;

Propor ¢ acompanhar a politica de seguranga, de contratagdo de seguros ¢ de composi¢do dos
veiculos da frota;

Estabelecer, periodicamente, os indices ideais de estoque, maximo e minimo dos materiais de
consumo, propondo as medidas adequadas para mudanca da politica de estocagem, inclusive o
giro de estoques;

Receber, conferir, atestar, acomodar e disponibilizar, oportunamente, o material adquirido;
Classificar os materiais adquiridos de acordo com o sistema proprio e conserva-los em
condicdes de uso e de seguranga;

Fornecer o material requisitado, de acordo com as normas existentes;

Manter em dia os registros de entrada, saida ¢ saldo do material em estoque no almoxarifado;
Efetuar periodicamente, e no final do exercicio, o inventario fisico do material em estoque no
almoxarifado e verificar a compatibilidade com os registros contabeis;

Promover a realizagdo dos seguros relacionados com equipamentos ¢ dos bens modveis e
imdveis, autorizados ou obrigatorios, e controlar a liquidagdo de sinistros;

Providenciar ¢ manter em perfeita ordem a documentac¢do legal e fiscal, necessaria ao
funcionamento dos imoveis da Administragdo Regional (escritura, alvara, habite-se, plantas,
etc.), bem como as correspondentes renovagdes ou revalidacdes;

Supervisionar, controlar e responsabilizar-se pelos servigos de transportes da Administragéo

Regional, bem como pela manutengdo, limpeza ¢ documentacdo dos veiculos.

Nucleo de Licita¢coes - NULC

Compete ao Nucleo de Licitagdes:

Planejar, em conjunto com a Gestdo de Material e Patrimdnio, a dindmica anual de aquisi¢do
de bens e servigos;

Proceder a escolha e executar as diferentes modalidades de aquisi¢do de bens de servigos;
Preparar e controlar as publicagdes dos atos licitatorios exigidos por lei;

Preparar minutas de Editais, de Instrumentos Convocatorios ¢ de Contratos, submetendo-as a
apreciacdo e aprovagdo da Assessoria Juridica e Controladoria, quando for o caso;

Credenciar representantes dos interessados para participarem da licitacao;

Receber e examinar a documentagdo exigida para a habilitagdo dos interessados em participar
da licitagdo e julga-los, a luz dos requisitos estabelecidos no Instrumento Convocatorio;

Requerer parecer técnico e/ou juridico, quando julgar necessario;
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Lavrar as atas relativas a abertura da licitagdo, aos julgamentos dos documentos de habilitacao
e julgamentos da proposta comercial, com base no parecer técnico emitido pelo 6rgdo
competente;

Realizar diligéncias que entender necessarias ao esclarecimento de suas duvidas, quanto a
habilitagd@o de licitante ¢/ou aceitabilidade de propostas;

Receber os recursos interpostos contra suas decisdes, emitindo manifestagdo de modo a
subsidiar a decisdo, encaminhando-os a autoridade competente;

Encaminhar os processos licitatorios a autoridade competente para a homologacdo do certame
e adjudicagdo do objeto a vencedora;

Propor a autoridade competente o cancelamento do procedimento licitatorio, quando
necessario, emitindo manifestagdao de modo a subsidiar a decisdo;

Orientar os setores solicitantes quanto a elaboragdo de memoriais descritivos ¢ condigdes
contratuais;

Atualizar as informacgdes sobre os processos licitatdrios no site do Sesc MT;

Promover a competitividade, a transparéncia e celeridade nos procedimentos licitatorios;
Acompanhar todas as leis e normas sobre a matéria estudando-as e prestando orientacdes
necessarias sobre o assunto;

Responsabilizar-se solidariamente por falhas verificadas na fase interna da licitagdo e ndo
comunicadas a autoridade superior se, mesmo tendo condigdes de perceber a irregularidade,

assim ndo o fez.

Gestiao de Patrimonio — GEMP

Compete a Gestdao de Material ¢ Patriménio:

Efetuar, de acordo com as normas institucionais vigentes, as aquisi¢cdes autorizadas de bens e
Servicos;

Acompanhar, junto aos fornecedores, a observancia dos prazos e das especificacdes dos bens e
servigos adquiridos e contratados;

Organizar ¢ manter atualizado o cadastro de fornecedores e prestadores de servigos, propondo
as respectivas suspensao e reabilitacdo, quando for o caso;

Promover, sempre que possivel, a padronizagdo do material e exigir a perfeita e clara
especificagdo dos bens e servicos a serem adquiridos, sob pena de responsabilizar-se
solidariamente se, verificando falha, ndo proceder a devida comunicagéio;

Organizar o registro de identificagdo, caracterizagdo e localizacdo dos bens patrimoniais da
Instituicdo e manté-lo atualizado;

Organizar ¢ manter atualizado o cadastro dos bens moveis e imoveis, fornecendo,

periodicamente, aos responsaveis, a relagdo dos bens sob sua guarda, para fins de inspegao;
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5.6.3.

Efetuar periodicamente e ao final do exercicio, o inventario fisico dos bens moveis e imoveis e
verificar a compatibilidade com os registros contéabesis;

Submeter a apreciagdo da Divisdo Administrativa a baixa de bens.

DIVISAO DE PROGRAMAS SOCIAIS — DPS

Compete a Divisdo de Programas Sociais:

Assessorar a Direcdo Regional em assuntos pertinentes a sua area de atuagdo, dando suporte e
instrumentalizando-a para a tomada de decisoes;

Garantir nas Unidades Operacionais a execugao das agdes e processos em conformidade com
as metodologias e diretrizes institucionais;

Estabelecer diretrizes e metodologias aplicadas a agdo finalistica do Sesc, visando ao alcance
da missao institucional e de seus resultados estratégicos;

Dirigir, acompanhar e avaliar as a¢des nas areas de Educacdo, Saude e Assisténcia, tendo em
vista objetivos e prioridades da Administragdo Regional, em consonancia com as Diretrizes
Gerais do Sesc;

Promover orientagdo normativa e técnica as Unidades Operacionais, contribuindo para a
formacdo, ampliacdo de experiéncias e desenvolvimento de valores de individuos e
comunidades envolvidas;

Desempenhar, por determinagdao da Direcdo Regional, quaisquer outras atribuicdes que pela

natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

A Divisdo de Programas Sociais compreende:

Assessoria Técnica de Saude

Compete a Assessoria Técnica de Saude:

Assessorar as Diregdes das Divisdes de Area em assuntos pertinentes a sua area de atuagio,
dando suporte ¢ instrumentalizando-as para a tomada de decisdes;

Compilar dados, informagdes ¢ projetos comuns as Unidades Operacionais para envio ao
Departamento Nacional. Além de elaborar pareceres, relatdrios e demonstrativos sobre
assuntos pertinentes ao Programa de atuacao;

Realizar agdes de cooperagdo técnica, acompanhando, avaliando e orientando as equipes
técnicas e gerentes das Unidades Operacionais para o desenvolvimento das atividades
pertinentes a cada Programa da Instituicdo;

Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente o planejamento ¢ a execugdo das
realizagdes das Unidades Operacionais na area de atuagdo. Monitorando os indicadores de
produgdo de cada Programa e, propondo possiveis encaminhamentos para melhoria nos

Processos;
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Realizar visitas técnicas as Unidades Operacionais, visando ao repasse de orientagdes e
acompanhamento das agdes em periodos de execucao;

Realizar agdes junto as Unidades Operacionais, impulsionando modificagdes efetivas
mediante proposi¢do de alternativas técnicas visando a melhoria ¢ transformacdo de
conhecimentos ¢ praticas. Bem como acompanhar o desenvolvimento das areas de atuacdo
fora do ambiente institucional, objetivando manter a institui¢do atualizada o contexto de cada
Programa;

Assessorar no desenvolvimento de capacitagdes técnicas, colaborando na sele¢ao, producdo e
utilizagdo de recursos didaticos e materiais educativos;

Pesquisar, analisar, selecionar, ou mesmo elaborar materiais instrucionais técnico-pedagogicos
de apoio as equipes das atividades e projetos em cada Programa de Atuacdo;

Fornecer conteidos necessarios para manter atualizadas as informag¢des dos Programas nos
diferentes meios e suportes de comunicago da instituicao;

Desempenhar, por determina¢do da Direcdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela
natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Planejar, propor, executar, coordenar e apoiar a¢des que induzam a pratica intersetorial e
colaborativa da sustentabilidade nas atividades desenvolvidas pelo Sesc, com os objetivos de
mitigar os impactos socioambientais, otimizar o uso de recursos da Instituicdo, conscientizar

os funcionarios.

Assessoria Técnica de Lazer

Compete a Assessoria Técnica de Lazer:

Assessorar as Diregdes das Divisdes de Area em assuntos pertinentes a sua area de atuagio,
dando suporte e instrumentalizando-as para a tomada de decisoes;

Compilar dados, informagdes e projetos comuns as Unidades Operacionais para envio ao
Departamento Nacional. Além de eclaborar pareceres, relatorios e¢ demonstrativos sobre
assuntos pertinentes ao Programa de atuacgao;

Realizar ag¢bes de cooperagdo técnica, acompanhando, avaliando ¢ orientando as equipes
técnicas e gerentes das Unidades Operacionais para o desenvolvimento das atividades
pertinentes a cada Programa da Instituicao;

Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente o planejamento e a execucdo das
realiza¢cGes das Unidades Operacionais na area de atuagdo. Monitorando os indicadores de
produgdo de cada Programa e, propondo possiveis encaminhamentos para melhoria nos
processos;

Realizar visitas técnicas as Unidades Operacionais, visando ao repasse de orientagdes e

acompanhamento das agdes em periodos de execucao;
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Realizar ac¢des junto as Unidades Operacionais, impulsionando modificagdes efetivas
mediante proposicdo de alternativas técnicas visando a melhoria e transformacgdo de
conhecimentos e praticas. Bem como acompanhar o desenvolvimento das areas de atuacdo
fora do ambiente institucional, objetivando manter a instituigao atualizada no contexto de cada
programa;

Assessorar no desenvolvimento de capacitagdes técnicas, colaborando na seleg¢do, produgéo e
utilizagdo de recursos didaticos e materiais educativos.

Pesquisar, analisar, selecionar, ou mesmo elaborar materiais instrucionais técnico-pedagogicos
de apoio as equipes das atividades e projetos em cada Programa de Atuagao;

Fornecer conteidos necessarios para manter atualizadas as informagdes dos Programas nos
diferentes meios e suportes de comunicagado da instituigao;

Planejar, propor, executar, coordenar e apoiar a¢des que induzam a pratica intersetorial e
colaborativa da sustentabilidade nas atividades desenvolvidas pelo Sesc, com os objetivos de
mitigar os impactos socioambientais, otimizar o uso de recursos da Instituicdo e conscientizar
funcionarios.

Desempenhar, por determinagdo da Direcdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela

natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Assessoria Técnica de Educacao

Compete a Assessoria Técnica de Educagao:

Assessorar as Diregdes das Divisdes de Area em assuntos pertinentes a sua area de atuagio,
dando suporte ¢ instrumentalizando-as para a tomada de decisdes;

Compilar dados, informagdes ¢ projetos comuns as Unidades Operacionais para envio ao
Departamento Nacional. Além de elaborar pareceres, relatdrios e demonstrativos sobre
assuntos pertinentes ao Programa de atuacao;

Realizar ag¢des de cooperagdo técnica, acompanhando, avaliando e orientando as equipes
técnicas e gerentes das Unidades Operacionais para o desenvolvimento das atividades
pertinentes a cada Programa da Instituicdo;

Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente o planejamento ¢ a execugdo das
realizagdes das Unidades Operacionais na area de atuagdo. Monitorando os indicadores de
produgdo de seu programa de atuacdo e, propondo possiveis encaminhamentos para melhoria
NO0S Processos;

Realizar ac¢des junto as Unidades Operacionais, impulsionando modificacdes efetivas
mediante proposi¢do de alternativas técnicas visando a melhoria e transformacdo de
conhecimentos e praticas. Bem como acompanhar o desenvolvimento das areas de atuacdo
fora do ambiente institucional, objetivando manter a instituigdo atualizada o contexto do

Programa Educagao;
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Assessorar no desenvolvimento de capacitagdes técnicas, colaborando na seleg¢ao, producdo e
utilizagdo de recursos didaticos e materiais educativos;

Pesquisar, analisar, selecionar, ou mesmo elaborar materiais instrucionais técnico-pedagogicos
de apoio as equipes das atividades e projetos em cada Programa de Atuacdo;

Fornecer conteidos necessarios para manter atualizadas as informag¢des dos Programas nos
diferentes meios e suportes de comunicagao da instituicao;

Realizar visitas técnicas as Unidades Operacionais, visando ao repasse de orientagdes e
acompanhamento das agdes em periodos de execugdo;

Orientar as equipes pedagogicas das Unidades que atuam com o Programa Educagio, visando
contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

Planejar, propor, executar, coordenar e apoiar agdes que induzam a pratica intersetorial e
colaborativa da sustentabilidade nas atividades desenvolvidas pelo Sesc, com os objetivos de
mitigar os impactos socioambientais, otimizar o uso de recursos da Institui¢do e conscientizar
funcionarios;

Desempenhar, por determinac¢do da Diregdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela

natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Assessoria Técnica de Assisténcia

Compete a Assessoria Técnica de Assisténcia:

Assessorar as Diregdes das Divisdes de Area em assuntos pertinentes a sua area de atuagio,
dando suporte e instrumentalizando-as para a tomada de decisoes;

Compilar dados, informagdes e projetos comuns as Unidades Operacionais para envio ao
Departamento Nacional. Além de eclaborar pareceres, relatorios e¢ demonstrativos sobre
assuntos pertinentes ao Programa de atuacgao;

Realizar ag¢bes de cooperagdo técnica, acompanhando, avaliando ¢ orientando as equipes
técnicas e gerentes das Unidades Operacionais para o desenvolvimento das atividades
pertinentes a cada Programa da Instituicao;

Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente o planejamento e a execucdo das
realizagdes das Unidades Operacionais na area de atuagdo. Monitorando os indicadores de
produgdo de cada Programa e, propondo possiveis encaminhamentos para melhoria nos
processos;

Realizar visitas técnicas as Unidades Operacionais, visando ao repasse de orientagdes e
acompanhamento das agdes em periodos de execucdo;

Realizar ac¢des junto as Unidades Operacionais, impulsionando modificacdes efetivas
mediante proposicdo de alternativas técnicas visando a melhoria e transformacgdo de

conhecimentos e praticas. Bem como acompanhar o desenvolvimento das areas de atuacdo
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fora do ambiente institucional, objetivando manter a instituicdo atualizada o contexto de cada
Programa;

e Assessorar no desenvolvimento de capacitagdes técnicas, colaborando na selecdo, producdo e
utilizacdo de recursos didaticos e materiais educativos;

e Pesquisar, analisar, selecionar, ou mesmo elaborar materiais instrucionais técnico-pedagogicos
de apoio as equipes das atividades e projetos em cada Programa de Atuacdo;

e Fornecer conteudos necessarios para manter atualizadas as informagoes dos Programas nos
diferentes meios e suportes de comunicagio da instituicio;

e Desempenhar, por determinagdo da Dire¢do Regional, quaisquer outras atribuicdes que pela
natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

e Planejar, propor, executar, coordenar ¢ apoiar agdes que induzam a pratica intersetorial e
colaborativa da sustentabilidade nas atividades desenvolvidas pelo Sesc, com os objetivos de
mitigar os impactos socioambientais, otimizar o uso de recursos da Instituicdo, conscientizar
os funcionarios.

Assessoria Técnica de Cultura

Compete a Assessoria Técnica de Cultura:

e Assessorar as Diregdes das Divisdes de Area em assuntos pertinentes a sua area de atuagio,
dando suporte e instrumentalizando-as para a tomada de decisoes;

e Compilar dados, informacgdes e projetos comuns as Unidades Operacionais para envio ao
Departamento Nacional. Além de eclaborar pareceres, relatorios e¢ demonstrativos sobre
assuntos pertinentes ao Programa de atuacao;

e Realizar agdes de cooperagdo técnica, acompanhando, avaliando e orientando as equipes
técnicas e gerentes das Unidades Operacionais para o desenvolvimento das atividades
pertinentes a cada Programa da Instituicao;

e Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente o planejamento e a execucdo das
realizacGes das Unidades Operacionais na area de atuagdo. Monitorando os indicadores de
produgdo de cada Programa e, propondo possiveis encaminhamentos para melhoria nos
processos;

e Realizar visitas técnicas as Unidades Operacionais, visando ao repasse de orientagdes e
acompanhamento das agdes em periodos de execucao;

e Realizar agdes junto as Unidades Operacionais, impulsionando modificagdes efetivas
mediante proposi¢do de alternativas técnicas visando a melhoria ¢ transformacdo de
conhecimentos ¢ praticas. Bem como acompanhar o desenvolvimento das areas de atuacdo
fora do ambiente institucional, objetivando manter a instituigao atualizada no contexto de cada
programa;

|
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Assessorar no desenvolvimento de capacitagdes técnicas, colaborando na seleg¢ao, producdo e
utilizagdo de recursos didaticos e materiais educativos;

Pesquisar, analisar, selecionar, ou mesmo elaborar materiais instrucionais técnico-pedagogicos
de apoio as equipes das atividades e projetos em cada Programa de Atuacdo;

Fornecer conteidos necessarios para manter atualizadas as informag¢des dos Programas nos
diferentes meios e suportes de comunicagao da instituicao;

Planejar, propor, executar, coordenar e apoiar agdes que induzam a pratica intersetorial e
colaborativa da sustentabilidade nas atividades desenvolvidas pelo Sesc, com os objetivos de
mitigar os impactos socioambientais, otimizar o uso de recursos da Institui¢do ¢ conscientizar
funcionarios;

Desempenhar, por determinac¢do da Direcdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela

natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Assessoria Técnica de Odontologia

Compete a Assessoria Técnica de Odontologia:

Assessorar as Diregdes das Divisdes de Area em assuntos pertinentes a sua area de atuagio,
dando suporte e instrumentalizando-as para a tomada de decisoes;

Compilar dados, informagdes e projetos comuns as Unidades Operacionais para envio ao
Departamento Nacional. Além de eclaborar pareceres, relatorios e¢ demonstrativos sobre
assuntos pertinentes ao Programa de atuacao;

Realizar ag¢des de cooperagdo técnica, acompanhando, avaliando e orientando as equipes
técnicas e gerentes das Unidades Operacionais para o desenvolvimento das atividades
pertinentes a cada Programa da Instituicao;

Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente o planejamento e a execucdo das
realiza¢cGes das Unidades Operacionais na area de atuagdo. Monitorando os indicadores de
produgdo de cada Programa e, propondo possiveis encaminhamentos para melhoria nos
processos;

Realizar visitas técnicas as Unidades Operacionais, visando ao repasse de orientagdes e
acompanhamento das agdes em periodos de execucao;

Realizar ac¢des junto as Unidades Operacionais, impulsionando modificagdes efetivas
mediante proposi¢do de alternativas técnicas visando a melhoria ¢ transformacdo de
conhecimentos ¢ praticas. Bem como acompanhar o desenvolvimento das areas de atuacdo
fora do ambiente institucional, objetivando manter a instituigao atualizada no contexto de cada
Programa;

Assessorar no desenvolvimento de capacitagdes técnicas, colaborando na seleg¢do, produgédo e

utilizagdo de recursos didaticos e materiais educativos;
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Pesquisar, analisar, selecionar, ou mesmo elaborar materiais instrucionais técnico-pedagogicos
de apoio as equipes das atividades e projetos em cada Programa de Atuacao;

Fornecer conteidos necessarios para manter atualizadas as informac¢des dos Programas nos
diferentes meios e suportes de comunicagao da instituigao;

Planejar agdes no ambito da saude bucal voltadas, prioritariamente, para patologias de maior
prevaléncia na clientela comerciaria, considerando suas condi¢des sociais, econdmicas ¢
culturais;

Desempenhar, por determinacdo da Diregdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela

natureza da fungdo possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Unidades Moveis

Compete as Unidades Moéveis:

Planejar e gerenciar custos, recursos financeiros, materiais € pessoas;

Oferecer servigos de qualidade, diferenciados da concorréncia e viaveis a sociedade,
objetivando a valorizagdo e fidelizagdo da clientela comerciaria;

Acompanhar a central de atendimento, verificando os resultados do setor (matricula) e a
qualidade do atendimento, em conjunto com a respectiva gestao;

Participar da eclaboragdo e avaliagdo dos projetos, programagdes ¢ ac¢des da Unidade
Operacional;

Realizar monitoramento da manutengdo e limpeza da Unidade Operacional, do atendimento ao
publico e qualidade dos servigos prestados;

Orientar a equipe técnica quanto aos procedimentos € normativos institucionais;

Avaliar rotinas ¢ procedimentos, a fim de assegurar as politicas institucionais;

Zelar pela guarda e seguranca dos valores, bem como pela limpeza e estado de conservacdo
das instalagdes e todos os bens méveis ¢ imoveis sob sua responsabilidade;

Autorizar a realiza¢dao de despesas da Unidade de sua responsabilidade, em conformidade com
os limites de autorizagdo, de acordo com as normas em vigor;

Submeter a apreciagdo da Direcdo Regional os recursos humanos, materiais, fisicos e
financeiros necessarios a dinamizacao das atividades desenvolvidas na Unidade;

Estabelecer horario de trabalho das equipes e elaborar cronograma de atendimento adequado
as necessidades constatadas, de acordo com a legislacdo trabalhista pertinente a espécie;
Controlar a assiduidade e pontualidade dos empregados lotados na Unidade sob sua
responsabilidade, e propor abono das respectivas faltas, comunicando as eventuais ocorréncias
a Diretoria Regional;

Desempenhar por determinacdo superior quaisquer outras atribui¢des decorrentes de suas

atividades.
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Central de Relacionamento

Compete a Gestdo de Relacionamento:

Efetuar a matricula do comerciario ¢ seus dependentes, nas Centrais de Atendimento ou por
meio de visitas as empresas, em conformidade com as Normas Gerais de Habilitacdo;
Orientar, acompanhar e manter o controle dos servigos de matricula da clientela;

Realizar, acompanhar e controlar os contratos dos servi¢os de matricula com as empresas
contribuintes, na prestagdo de informacdes sobre os servicos do Sesc e da habilitagdo da
clientela em eu local de trabalho;

Promover a divulgacdo e a oferta dos servicos prestados pelo Sesc MT diretamente as
empresas e institui¢oes;

Manter cadastro atualizado das empresas comerciais contribuintes;

5.6.4. DIVISAO JURIDICA - DJU

Compete a Divisao Juridica:

Assessorar a Direcdo Regional em assuntos pertinentes a sua area de atuagdo, dando suporte e
instrumentalizando-a para a tomada de decisoes;

Garantir suporte as Unidades Operacionais para que as agdes € processos estejam em
conformidade com a legislagdo, metodologias e diretrizes institucionais;

Conduzir os trabalhos das areas juridicas de forma a garantir conformidade legal dos
processos e alcance dos objetivos estratégicos;

Assegurar a correta aplicagdo da politica de gestdo das areas administrativas, visando o
atendimento a legalidade bem como o alcance dos objetivos estratégicos definidos pela
organizacao;

Estabelecer € monitorar os processos de natureza administrativa, assegurando o cumprimento
de legislacdo, prazo e normas da Instituigao;

Desempenhar, por determinacdo da Direcdo Regional, quaisquer outras atribuigdes que pela

natureza da fung@o possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

A Divisédo Juridica compreende:

Nucleo Juridico - NJUR

Compete ao Nucleo Juridico:

Prestar assessoria juridica a Direcdo Regional e aos Diretores de Divisdo, para cumprimento
de todas as determinacdes legais e regulamentares, assim como para a salvaguarda de todos os

direitos da organizagdo e defesa nas relagdes externas;
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Realizar defesa e acompanhamento dos processos em que for parte a Instituicao, em qualquer
grau, instancia ou tribunal, inclusive na fase executoria, em qualquer localidade;

Representar judicial e extrajudicialmente o Departamento Regional,

Assessorar a Diregdo Regional em assuntos de cunhos juridicos e legal, nas areas
administrativa, trabalhista, civil, tributaria e de licitagcdes e contratos;

Preparar, manifestar-se e emitir pareceres, quando solicitados pela Dire¢do Regional, sobre
aspectos juridicos, legais, atos normativos e editais;

Preparar agoes judiciais de interesse ou de defesa da Instituigdo;

Coletar documentacao, regularizando a representagdo de prepostos e testemunhas;

Orientar, supervisionar e acompanhar o desempenho de comissdes de processos
administrativos, disciplinares e de sindicancias, sem prejuizo das demais disposigoes
regulamentares internas, visando aferir a correta aplicacdo da legislagdo, respeitada a

autonomia dos integrantes das Comissoes.

Nucleo de Contratos - NCON

Compete ao Nucleo de Contratos - NCON

Elaborar contratos, convénios e termos de parceria, a luz das politicas e normas do Sesc e
legislagdes pertinentes.

Assessorar os fiscais de contratos, convénios e Termos de Parceria.

Realizar a Gestdo dos Contratos da Instituicao.

Propor solugdes visando a melhoria dos procedimentos € métodos de trabalho;

Sugerir medidas para uniformizar procedimentos;

Propor padrdes, sistemas ¢ métodos de avaliagio e acompanhamento da qualidade e da
produtividade das atividades do departamento regional, e as agdes voltadas para a
modernizacdo institucional;

Elaborar relatério sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento da

realizagdo das ocorréncias apontadas ou verificadas;

Nucleo de Compliance - NCPL

Compete ao Nucleo de Compliance — NCPL

Assegurar junto as demais areas, a adequacao fortalecimento e o funcionamento do Sistema de
controles internos da Institui¢do.

Mitigar os riscos de acordo com a complexidade, bem como, disseminar a cultura de controles
para assegurar o cumprimento de leis e regulamentos existentes;

Garantir a aderéncia da Instituicdo aos regulamentos, tendo sempre a preocupagdo de

disseminar a cultura de controles internos em todas as ramifica¢goes da Instituicao;
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e Manter bom relacionamento com os mais diferentes perfis de colaboradores e areas com o
intuito de facilitar o entendimento de aspectos relevantes disseminagdo de informagdes e
aplicag@o dos controles exigidos;

Nucleo de Auditoria - NAUD

Compete ao Nucleo de Auditoria:

e Revisar ¢ avaliar a eficacia, suficiéncia e aplicacdo dos controles contabeis, financeiros e
operacionais;

e Determinar a extensdo do cumprimento das normas, dos planos e procedimentos vigentes.

e Determinar a extensdo dos controles sobre a existéncia dos ativos da empresa ¢ da sua
protecdo contra todo tipo de perda;

e Determinar o grau de confianga, das informac¢des e dados contabeis e de outra natureza,
preparados dentro da empresa;

e Avaliar a qualidade alcangada na execugdo de tarefas determinadas para o cumprimento das
respectivas responsabilidades;

e Avaliar os riscos estratégicos e de negocio da organizacao.

Nucleo de Controladoria - NCTR

Compete ao Nucleo de Controladoria:

e Assessorar o (a) Diretor (a) no cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel de
seguranga, legalidade, a qualidade dos controles, processos, sistemas e da gestao;

e Analisar processos administrativos, técnicos e operacionais, subsidiar procedimentos ¢ avaliar
resultados, a fim de obter o melhor controle dos referidos processos;

e Propor solugdes visando a melhoria dos procedimentos e métodos de trabalho;

e Propor a realizagdo de andlises preventivas ou corretivas, de acordo com as necessidades
identificadas;

e Efetuar, se necessario, analise nos processos da gestdo de qualidade em determinadas
atividades, a serem indicadas pela diregdo geral;

e Apresentar propostas e sugestdes quanto a corre¢do de erros, ou a enganos materiais de
quaisquer atos;

e Sugerir medidas para uniformizar procedimentos;

e Acompanhar a realizagdo de inspegdes, sindicancias e inquéritos, quando a dire¢do superior
julgar necessario;

e Propor estudos, planos, programas e outros projetos que contribuam para aperfeicoar os

servigos prestados pelo departamento regional;

Programa de Trabalho 2020 Pagina 93



SescC

e Propor padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e acompanhamento da qualidade e da
produtividade das atividades do departamento regional, e as agdes voltadas para a
modernizacdo institucional;

e FElaborar relatério sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento da
realizacdo das ocorréncias apontadas ou verificadas;

e Analisar os balancetes do departamento regional, a serem submetidos ao Conselho Regional ¢
Fiscal;

e FElaborar contratos, convénios e termos de parceria, a luz das politicas ¢ normas do Sesc ¢
legislagdes pertinentes;

e Assessorar os fiscais de contratos, convénios € Termos de Parceria;

e Realizar a Gestdo dos Contratos da Institui¢ao.

|
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6. PROGRAMA DE COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE - PCG

De acordo com o Protocolo de Compromisso entre o Servico Social do Comércio, o Ministério da
Educagdo — MEC, o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE e o Ministério da Fazenda — MF,
firmado em 2008, o Sesc se comprometeu a aplicar 33,33% da receita de contribuicdo compulsoéria
liquida em educacdo (educagdo basica e continuada e agdes educativas desenvolvidas nos demais
programas).

Para o exercicio de 2020, o Departamento Regional de Mato Grosso destinou o valor de RS$
17.979.587,06 (dezessete milhdes, novecentos e setenta e nove mil, quatrocentos e quatro reais e trinta

€ nove centavos).

6.1. APLICACAO DA RECEITA COMPULSORIA LIQUIDA

Quadro 35 - Aplica¢do da Receita Compulsoria Liquida
Previsto 2020
Compulsoria Bruta 52.420.766,00

(-) Comissdo Do RFB (2%) 1.048.415,00

Subtotal 51.372.351,00
Receita Compulséria Liquida 49.831.180,00
Valor Destinado ao PCG (33,33%) 16.608.732,29
Valor Destinado A Gratuidade 8.304.366,15
Recursos Aplicados no PCG 17.811.920,49
Recursos Aplicados na Gratuidade 10.099.844,31
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6.2.

Quadro 36 - Demonstrativo das Metas Previstas Totais do PCG no exercicio de 2020

DEMONSTRATIVO DAS METAS PREVISTAS TOTAIS DO PCG

< Producao Valores (R$)

E N°de

5 Atividade Modalidade Realizacio Inscricdes

o (Clientes)

o) Variavel Previstos Previstos
Educagéo Infantil Sem Modalidade | Pré-escola 294 | Frequéncia 208.263 1.422.316,37
Ensino Sem Modalidade | Anos iniciais 558 | Frequéncia 400.586
Fundamental
Ensino 6.289.759,81

Sem Modalidade | Anos finais 240 | Frequéncia 219.192
Fundamental
Educagdo de . L .
Jovens ¢ Adultos Sem Modalidade | Alfabetizagdo 94 | Frequéncia 34.838
Educagao de . Anos iniciais do ensino .
Jovens ¢ Adultos Sem Modalidade fundamental 110 | Frequéncia 40.249 1.751.602,96
Educagdo de . Anos finais do ensino .
- Jovens ¢ Adultos Sem Modalidade fundamental 18 | Frequéncia 7.167
Ry Cducasdo Acompanhamento | ¢, 174 | Frequéncia 68.019
Complementar Pedagogico
< = - 2.203.989,57
®B Educacgio Complementagao o
=) b Curso 60 | Frequéncia 4.320
=9 Complementar Curricular
=
Curso.s de~ . Sem Modalidade | Curso 330 | Frequéncia 25.065
Valorizagdo Social
Cursosde | g Modalidade | Oficina 1.070 | Frequéncia 12.127 610.563,77
Valorizagao Social
Curso.s deN . Sem Modalidade | Palestra - | Publico 760
Valorizago Social
Educagdo em
Ciéncias e Ciéncias Oficina 120 | Frequéncia 120
Humanidade 345.774,50
Educagdo em
Ciéncias e Humanidades Oficina 4.190 | Frequéncia 21.389
Humanidade
Total 7.258 1.042.095  12.624.006,98
Edl:lcag:ao em Sem Modalidade | Encontro - | Participantes 1.868
Saude
‘;ggg:@a" em Sem Modalidade | Exposigio mediada - | Pablico 9.950
= Ed}lcagao em Sem Modalidade | Oficina 1.200 | Frequéncia 1.200
= Saude
=) Educaca 810.933,75
% Sall;g:cao em Sem Modalidade | Orienta¢do - | Participantes 27.325
Educago em Sem Modalidade | Palestra - | Publico 18.000
Saude
lsi;iggzqao em Sem Modalidade | Roda de conversa - | Participantes 750
Total 1.200 59.093 810.933,75

Artes Cénicas Circo Apresentagdo - | Publico 12.660
173.887,59

Artes Cénicas Circo Oficina 760 | Frequéncia 760

Artes Cénicas Dancga Apresentagdo - | Pablico 13.960
Artes Cénicas Danga Curso 122 | Frequéncia 4.438 263.401,70

P Artes Cénicas Danga Oficina 560 | Frequéncia 560

% Artes Cénicas Teatro Apresentagdo - | Publico 19.980

= 347.646,56

S Artes Cénicas Teatro Oficina 760 | Frequéncia 760

]

Artes Visuais Sem Modalidade | Oficina 4.650 | Frequéncia 5.790 122.839,42
Musica Sem Modalidade | Apresentacao - | Publico 17.240
Musica Sem Modalidade | Curso 420 | Frequéncia 19.878 550.555,52
Musica Sem Modalidade | Oficina 1.340 | Frequéncia 1.620
Literatura Sem Modalidade | Apresentagdo - | Publico 23.970 351.373,84

e —
Servigo Social do Comércio | Sesc Mato Grosso

Pagina 98




Sesc

Atividade

Programa

Modalidade

Realizacao

N° de
Inscri¢coes
(Clientes)

Produgao

Variavel

Previstos

Valores (R$)

Previstos

ASSISTENCIA

Literatura Sem Modalidade | Curso Frequéncia 400
Literatura Sem Modalidade | Oficina 1.680 | Frequéncia 1.820
Audiovisual Sem Modalidade | Debate - | Participantes 2.460
Audiovisual Sem Modalidade | Exibicdo - | Publico 19.300 150.097,85
Audiovisual Sem Modalidade | Oficina 1.260 | Frequéncia 1.520
Biblioteca Sem Modalidade | Oficina 640 | Frequéncia 640 79.555,66
Total 12.212 147.756 2.039.358,14
Desenvolvimento Formagao . .
Fisico-Esportivo Esportiva Esporte Coletivo 494 | Frequéncia 26.839
Desenvolvimento Formagao . .
Fisico-Esportivo Esportiva Esporte individual 272 | Frequéncia 12.054 2.300.002,17
]Z),esenvolwm?nt() Formagao Multlp_ratlcas 891 | Frequéncia 62511
Fisico-Esportivo Esportiva esportivas
Total 1.657 101.404 2.300.002,17
Trabatho Social | Outros Grupos | poqir, - | Pablico 3.099 37.619,46
com Grupos Sociais
Total - 3.099 37.619,46
Total Geral 22.327 1.353.447  17.811.920,49

Obs.1: Este quadro representa a totalidade do PCG, inclusive a parte da gratuidade.
Fonte: SGE e Planejamento
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Quadro 37 - Demonstrativo das metas Previstas com Gratuidade no exercicio de 2020
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DEMONSTRATIVO DAS METAS PREVISTAS COM GRATUIDADE

Atividade

Modalidade

Realizacio

N° de
Inscrigoes
(Clientes)

Producao

Variavel

Previstos

Valores (R$)

Previstos

Educagdo de Jovens | Sem L .
e Adultos Modalidade Alfabetizacao 94 | Frequéncia 34.838
Educagdo de Jovens | Sem Anos iniciais do ensino .
¢ Adultos Modalidade fundamental 110 | Frequéncia 40.249 1.751.602,96
Educacgdo de Jovens | Sem Anos finais do ensino 18 | Frequéncia 7167
¢ Adultos Modalidade fundamental 1 '
Educagdo Acompar}he.imen Curso 174 | Frequéncia 68.019
Complementar to Pedagogico
Ed — Coml ach 2.203.989,57
= ucagao OMpIeMentaga | g0 174 | Frequéncia 68.019
ls Complementar o Curricular
=Bl Cursos de Sem -
% Valorizagdo Social | Modalidade Curso 330 | Frequéncia 25.065
=@ Cursos de Sem . .
= Valorizacio Social Modalidade Oficina 1.070 | Frequéncia 12.127 610.563,77
Cursos de Sem .
Valorizag@o Social Modalidade Palestra - | Publico 760
Educagdo em
Ciéncias e Ciéncias Oficina 120 | Frequéncia 120
Humanidade 345.774,50
Educagdo em
Ciéncias e Humanidades Oficina 4.190 | Frequéncia 21.389
Humanidade
Total 6.280 277.753 4.911.930,80
N . Sem .
Educagdo em Saude Modalidade Encontro - | Participantes 1.868
5 . Sem - . -
Educagdo em Saude Modalidade Exposi¢ao mediada - | Pablico 9.950
Sem . .
B Educagio em Satde . Oficina 1.200 | Frequéncia 1.200
% lg’[e‘r’:ahdade 810.933,75
8 Educagdo em Saude Modalidade Orientagao - | Participantes 27.325
N , Sem .
Educacdo em Saude Modalidade Palestra - | Pablico 18.000
5 . Sem ..
Educacdo em Saude Modalidade Roda de conversa - | Participantes 750
Total 1.200 59.093 810.933,75
Artes Cénicas Circo Apresentagdo - | Pablico 12.660
173.887,59
Artes Cénicas Circo Oficina 760 | Frequéncia 760
Artes Cénicas Danga Apresentagdo - | Pblico 13.960
Artes Cénicas Danga Curso 122 | Frequéncia 4.438 263.401,70
Artes Cénicas Danga Oficina 560 | Frequéncia 560
Artes Cénicas Teatro Apresentagdo - | Pablico 19.980
347.646,56
é Artes Cénicas Teatro Oficina 760 | Frequéncia 760
=) Lo Sem . o
: Artes Visuais Modalidade Oficina 4.650 | Frequéncia 5.790 122.839,42
8 Musica Sem Apresentagdo - | Publico 17.240
Modalidade :
. Sem N
Musica Modalidade Curso 420 | Frequéncia 19.878 550.555,52
. Sem . o
Musica Modalidade Oficina 1.340 | Frequéncia 1.620
Literatura Sem Apresentagdo - | Publico 23.970
Modalidade )
i Sem snci 351.373,84
Literatura Modalidade Curso 20 | Frequéncia 400 513,
Literatura Sem Oficina 1.680 | Frequéncia 1.820

S ————
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Produgio Valores (R$)
N° de
Atividade Modalidade Realizacao Inscricoes
(Clientes)

=
g
&
St
&b
3
S
&

Variavel Previstos Previstos

Modalidade
Audiovisual Sem Debat Participant 2.460
udiovisua Modalidade ebate - | Participantes .
Lo Sem S o
Audiovisual Modalidade Exibigdo - | Pblico 19.300 150.097,85
Lo Sem . o
Audiovisual Modalidade Oficina 1.260 | Frequéncia 1.520
i Sem . A
Biblioteca Modalidade Oficina 640 | Frequéncia 640 79.555,66
Total 12.212 147.756 2.039.358,14
Desenvolvimento Formagéo . .
Fisico-Esportivo Esportiva Esporte Coletivo 494 | Frequéncia 26.839
Desenvolvimento Formacao s e
Fisico-Esportivo Esportiva Esporte individual 272 | Frequéncia 12.054 2.300.002,17
Desenvolvimento Formacao g . .
Fisico-Esportivo Esportiva Multipraticas esportivas 891 | Frequéncia 62.511
Total 1.657 101.404 2.300.002,17
<
e
>
y=fil [rabalho Social com | Outros Grupos | p, i) - | Pablico 3.099 37.619.46
79 Grupos Sociais
@
%)
<
Total - 3099 3761946
Total Geral 21.349 ‘ ‘ 10.099.844,31

Obs.1: Este quadro representa a totalidade somente da Gratuidade.
Fonte: SGE e Planejamento
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7. RECURSOS INSTITUCIONAIS

Para o exercicio de 2020, o Sesc AR/MT podera contar, além da sua frota composta de 29 veiculos

com o0s seguintes recursos:
7.1. UNIDADES FIXAS

e Administragdo Regional;

e Apoio Administrativo;

e Sesc Arsenal;

e Sesc Balneario;

e Sesc Bardo de Melgago;

e Sesc Escola;

e Sesc Galdino;

e Sesc Ler Alta Floresta;

e Sesc Ler Caceres;

e Sesc Ler Poxoréu;

e Mesa Brasil Sesc - Cuiaba;
e Mesa Brasil Sesc - Rondondpolis;
e Sesc Mangaba;

e Sesc Rondonopolis;

e Sesc Sinop

7.2. UNIDADES MOVEIS

e Bibliosesc — Cuiab4;
e Bibliosesc — Rondondpolis;
e Sesc Saude Mulher;

¢ Odontosesc;
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7.3. RECURSOS HUMANOS

Quadro 38 - Recursos Humanos Quadro 40 - Empregados por Cargo
Classificacdo Numero Cargos Nimero

Empregados 608 Analista Administrativo 21
Analista de Programas Sociais 12

Contratados por Pessoa Juridica 130 Analista de TI 4
Aprendiz 29 Artifice de Manutencio 23
. Assessor de Diretoria 2
Estagidrios DN 81 Assessor de Diretoria - Juridico 1
TOTAL 718 Assessor Técnico 1

Fonte: GERTH e Contratos — Agosto /2019 Assessor Técnico - Cultura 1
Assessor Técnico - Juridico 2

Quadro 39 - Lotacio por Unidade Operacional Assessor Técnico - Odontologia 1
.. - . Assessor Técnico - Educagdo 1
Administragdo Regional 103 Assistente Social 2
Apoio Administrativo 50 Atendente de Consultério Dentério 25
Sesc Arsenal 63 Aux%l?ar Adrn'ini'strativo 2
Auxiliar de Biblioteca 4
Sesc Balnedrio 49 Auxiliar de Manutencdo e Cargas 22
Sesc Bardio de Melgaco 7 Auxiliar de Servicos 78
Barman 8

Sesc Escola 60 Bibliotecario 2
Sesc Galdino 58 Coordenador Administrativo 18
Coordenador Pedagbgico 7
Sesc Ler Alta Floresta 15 Cozinheiro 10
Sesc Ler Caceres 20 Dentista 28
- Diretor Administrativo 1

Sesc Ler Poxoréu 19 Diretor de Lazer e Cultura 1
Sesc Porto 26 Diretor Juridico 1
Diretor Regional 1

Sesc Mangaba 26 Encarregado 7
Sesc Rondondpolis 90 Enfermagem 2
Mesa Brasil Sesc - Cuiaba 11 Gargom 13
Gerente 5

Mesa Brasil Sesc - Rondonopolis 8 Gerente Adjunto 3
Satide Mulher 3 Gestor 6
= Gestor de TI 1

TOTAL 608 Guarda - Vidas 4

Fonte: GERTH — Agosto /2019 Inspetor de Alunos 11
Instrutor 35

Instrutor de Idiomas 2

Motorista 18

Motorista Executivo 1

Nutricionista 5
Porteiro 10

Professor Auxiliar 6

Professor | 51

Professor 11 18

Professor de Informatica 1

Recepcionista 9

Secretaria 1

Secretaria Escolar 2

Supervisor 5

Técnico Administrativo 71

Técnico de Programas Sociais 33

Técnico de Saude Bucal 4

Técnico em Informatica 2

2

Técnico em Radiologia
TOTAL 608

Fonte: GERTH — Agosto /2019

|
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7.4. RECURSOS HUMANOS POR PROGRAMA

Quadro 41 - Empregados por Programa
Programa Quantitativo

Educagao 144
Saude 198
Cultura 30
Lazer 71
Assisténcia 23
Administraggo 142
Total geral 608
Quadro 42 - Aprendiz por Programa
Educacao
Saude 9
Lazer 3
Assisténcia 1
Administraggo 9

Total geral pL

Quadro 43 - Estagiarios por Programa

Programa Quantitativo DN Quantitativo DR
Educacao 29
Saude 12
Cultura 6
Lazer 22
Assisténcia 4
Administragdo

Total geral
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8. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E VALORIZACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

O Plano Estratégico do Departamento Nacional para o periodo de 2017-2020 traz um tema somente
para o Desenvolvimento Humano e Organizacional, onde demonstra a importdncia em captar e
qualificar o quadro funcional da institui¢do, com foco no atendimento das necessidades das pessoas

envolvidas nos servigos prestados pelo Sesc.

Para a valorizagdo do capital humano, o Plano Estratégico elenca duas medidas: a primeira ¢ a
elaboracdo da Politica Nacional de Valorizagdo e Desenvolvimento de Pessoas, com a abordagem na
humanizagdo da gestdo, promocdo de ambientes criativos, formacgdo de liderancas e de sucessores,
retengdo de talentos, pacotes de beneficios, plano de cargos e salarios, desenvolvimento e avaliagao de
desempenho. E a segunda, a garantia do entendimento do propdsito da acdo educativa do Sesc por
todos os empregados, para que as agdes institucionais tenham caracteristicas basicas, unificadoras e

transversais as acOes finalisticas.

O Plano Estratégico proposto pelo Departamento Regional do Mato Grosso para o quinquénio 2016-
2020, também traz um item exclusivo sobre a Perspectiva do Aprendizado e o Desenvolvimento
Organizacional, tratando objetivos como capacitacdo e valorizacao de pessoal e expansdo, com foco na
capacitagdo e promo¢do de competéncias por meio do fortalecimento de um programa de
desenvolvimento técnico, associado a uma politica de valorizagdo dos recursos humanos, com objetivo
a implementagdo de uma cultura de aprendizagem continua com foco em fortalecer o vinculo entre o

pessoal e a missao institucional.

Ainda no Plano Estratégico do DR, ha outros objetivos norteadores além de capacitagdo. Sendo eles o
fortalecimento das praticas de prevencdo na satde e seguranga do trabalhador e a revitalizagdo,

expansao, adequacao e modernizagdo das estruturas fisicas e do parque tecnologico.

O Plano de Educacao Corporativa foi elaborado no intuito de uma educagdo mais ampla e integral para
o empregado do Sesc/AR/MT, onde contempla desde a sua data de admissao e percorre a sua trajetoria
de qualificagdo profissional, assim o plano induz a uma aprendizagem organizacional, atrelada a

movimentacao do empregado na estrutura da institui¢ao.

O Plano Estratégico do DR prevé atender em uma das metas de forma gradativa a capacitagdo de
100% do quadro de pessoal no quinquénio 2016/2020, com treinamentos programados e formatados

conforme as prioridades das necessidades da Instituicao.

Referente a Politica Nacional de Valorizacdo e Desenvolvimento de Pessoas, o Sesc/AR/MT oferece
beneficios como plano de satude, seguro de vida em grupo, auxilio alimentagdo, auxilio funeral e

complemento de beneficio da Previdéncia Social.
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Para os eventos de capacitagdo e integracdo entre os empregados dos programas, o Sesc/AR/MT
possui um espago equipado para as acdes de capacitagdo que propiciam o desenvolvimento e a

valorizacdo do quadro de empregados.

Em 2019, foram integradas as Gestdes de RelagGes Trabalhistas e de Desenvolvimento Humano
visando o atendimento mais eficiente das necessidades dos colaboradores desde o processo seletivo até
o desligamento, denominada Gestdo de Relagdes Trabalhistas ¢ Humanas - GERTH. A composigao

desta gestdo é de doze analistas, uma gestora e dois aprendizes.

Quadro 44 - Valorizaciio das pessoas
I — Grupo Funciona V, VI, VII e VIII (Nivel Superior) e Cargos Educagio PI e PII

FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS
Objetivo Geral: Contribuir para o desenvolvimento e atualizacdo desse publico alvo, técnicos e professores, do regional,
visando seu aprimoramento profissional, fortalecimento de atitudes positivas, criativas e reflexivas para que compreendam a
importancia de agirem de forma integrada.

TRABALHAR AS COMPETENCIAS EMPREGADOS (191) TURMAS
e  Autodesenvolvimento 21 Analistas Administrativos
e  Comunicagio 12 Analistas de Programas Sociais
e  Flexibilidade 3 Mudanga 04 Analistas de TI
e  Foco no Cliente 04 Assistentes Sociais
e  Foco em Exceléncia 02 Blbllptecarlos 6 turmas com 32 participantes
o Gestdo de Resultados gg ]I)entlstas
e  Planejamento nstrutores
. 05 Nutricionistas
e  Visao de Processos
) 51 Professores I
®  Trabalho em Equipe 18 Professores 11
06 Professores Auxiliares
01 Professor de Informatica
02 Enfermagem
02 Instrutor de Idiomas

IT — Grupo Funciona IV e Fun¢do de Confianga I

FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS
Objetivo Geral: Oportunizar aos participantes a atualizagdo, obtencdo de novos conhecimentos e o aprimoramento
profissional necessario para compreensio ¢ a pratica dos processos de rotina com que venham contribuir para melhorar seu

desempenho de suas atribui¢des nas diferentes areas de atuagio.

TRABALHAR AS COMPETENCIAS

EMPREGADOS (133)

TURMAS

e Comunicagio

e Identificacdo com a fungdo e
com a Instituigdo

e  Motivagdo para o

Autodesenvolvimento

Organizagio

Orientagdo para o Cliente

Orientagdo para o negocio

Orientagdo para Resultado

Qualidade do Trabalho

Trabalho em equipe

III — Grupo Funciona I, II e III e Grupo III dos Cargos de Apoio a Educagéo

10 Cozinheiro

01 Secretaria

02 Secretaria Escolar

71 Técnico Administrativo

02 Técnico em Informatica

33 Técnico de Programas Sociais
02 Técnico em Radiologia

04 Técnico de Satde Bucal

04 Encarregado

04 Guarda-vidas

FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS
Objetivo Geral: Contribuir para o desenvolvimento e atualizagdo desse publico alvo visando ao seu aprimoramento
profissional e o fortalecimento de atitudes positivas, criativas e reflexivas para o bom desempenho de suas atribuicdes.

4 turmas com 33 participantes

TRABALHAR AS COMPETENCIAS

EMPREGADOS (224)

TURMAS

e  Atengdo

e Iniciativa

e Identifica¢do com a fungdo e
com a Instituigdo

e  Motivagédo para o
Autodesenvolvimento
Organizagdo
Orientagdo para o cliente

23 Artifice de Manutengdo

25 Atendente de Consultorio Dentario
02 Auxiliar Administrativo

22 Auxiliar de Manutengdo e Cargas
78 Auxiliar de Servigos

08 Barman

13 Gargom

18 Motorista

7 turmas com 32 participantes
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e Qualidade do Trabalho 01 Motorista Executivo
e  Relacionamento Interpessoal 10 Porteiro
e Trabalho em equipe 09 Recepcionista
04 Auxiliar de Biblioteca
11 Inspetor de Alunos
IV — Pessoal de lideranga e assessoramento
FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS
Objetivo Geral: Oferecer treinamento que contemple as dimensdes econdomicas, politicas e sociais visando contribuir para a
atualizacdo do grupo dirigente da institui¢do com o objetivo de promover amplo espago e momentos de interlocugdo e
reflexdo sobre as estratégias e realidade do regional.
TRABALHAR AS COMPETENCIAS EMPREGADOS (61) TURMAS
e  Assertividade 02 Assessor de Diretoria
e  Flexibilidade 3 Mudanga 01 Assessor de Diretoria Juridico
e  Foco no Cliente 01 Assessor Técnico
e  Foco em Exceléncia 01 Assessor Técnico de Lazer
e  Gestio de Pessoas 01 Assessor Te::cn%co de Cultura ‘
e  Gestio de Resultado 01 Assessor T(?cn}co de Odontologla
o Lideranca 01 Assessor T(?cn}co de Educacao
. 02 Assessor Técnico Juridico
e  Planejamento o L
. 02 Assessor Técnico Licitagdo
e  Busca de Parcerias P
- Al 07 Coordenador Pedagogico
* Visdo Estrateglca‘ 18 Coordenador Administrativo 2 turmas de 30 participantes
¢ Trabalho em Equipe 01 Diretor Administrativo
01 Diretor de Lazer e Cultura
01 Diretor Juridico
01 Diretor Regional
05 Gerente
03 Gerente Adjunto
01 Gestor de TI
06 Gestor
05 Supervisor
Fonte: GEDH

Quadro 45 - Demandas Aceitas
Programa ‘ Pré-Programa Demandas Aceitas

Encontro Nacional das Controladorias

Encontro Nacional de Comunicagio

Encontro Nacional de Diretores de Programas Sociais dos Departamentos Regionais do Sesc

Encontro Nacional de Diversidade e Inclusao

Administraggo Encontro Nacional de Internacionalizagio

Encontro Nacional de Sustentabilidade 2020

Encontro Nacional Sobre Assuntos Juridicos do Sesc - Renajur Sesc

IV Encontro Nacional Da Atividade Relacionamento Com Clientes

IV Encontro Nacional De Planejamento Do Sesc

Encontro — Praticas De Diagnostico Participativo No Sesc Ler

Encontro Técnico das Atividades Desenvolvimento Comunitario ¢ Cursos De Valoriza¢do Social - CVS

Assisténcia . . .
Encontro Técnico Do Projeto Sesc Comunidade

Visitas Guiadas

Operacionalizag¢do do Programa Mesa Brasil Sesc

Arte da Palavra - Rede Sesc de Leituras 2020

Cine Sesc 2020
Cultura

CT — Capacitagdo Sistema de Gestdo da Rede Sesc Bibliotecas
CT - Mediagdo Cultural em Arte Educagio
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Programa ‘ Pré-Programa Demandas Aceitas
CT - Praticas Leitoras Em Bibliotecas Contemporaneas

CT - Projeto Com(A)Rtes

EN - I Encontro De Arte Educagdo

EN - III Semana Sesc De Patriménio

EN - IV Coloquio Da Rede Sesc De Bibliotecas

EN - V Encontro De Planejamento E Programacdo Em Literatura
EN - VI Encontro Nacional Do Audiovisual Do Sesc 2020
EN - XVIII Encontro Nacional De Artes Cénicas Do Sesc

EN - XVIII Encontro Nacional De Programacédo E Planejamento Da Atividade Musica
Mostra Sesc De Cinema 2020
Palco Giratorio 2020

Projeto Série Concertos Sesc Partituras

Sesc Dramaturgias 2020
Sonora Brasil 2020 — 22? edi¢ao
EN-V Encontro Nacional de Artes Visuais

Educagdo Operacionalizagao Do Projeto Sesc Ler/Eja - 2020

Circuito Sesc de Corridas

Lazer CT - Qualificaggo para Atuagdo em Recreacgdo e Lazer (2° Turma)

Encontro Nacional de Desenvolvimento Fisico-Esportivo

Abordagens Para Prevengdo da Obesidade Nos Alunos da Educagéo Infantil das Escolas Sesc

Avansesc

CT - Educagdo Permanente

CT: Formagao Implementac@o do Guia da Alimentagdo Escolar do Sesc

Satde Encontro Nacional de Coordenadores da Atividade Educag¢do em Saude

Sesc Alerta

CT - Estratégia de Formagdo do Projeto Sesc Saude Mulher

Operacionalizagdo Projeto Odontosesc

Operacionalizacao Projeto Sesc Satide Mulher

|
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9. INVESTIMENTOS

Para o exercicio de 2019, o SESC/AR/MT pretende dar continuidade as obras e reformas iniciadas e
do mesmo modo realizar novos investimentos para execugdo de obras, reformas, manutencdo e
aquisi¢do de moveis e equipamentos.

Para o exercicio de 2020, o SESC/AR/MT destinou R$ 5.710.430 (Cinco milhdes, setecentos e dez
mil, quatrocentos e trintas reais) para execu¢do de obras, aquisicio de mdveis e equipamentos e

veiculos.
Com relagdo a reformas, foi destinado um valor de R$610.000 (seiscentos e dez mil reais).

Todos os projetos em andamento para reforma e ampliagdo t€m a previsdo de incorporagdo de

dispositivos de acessibilidade.

Quadro 46 - Plano de Investimentos engenharia

Area do Area Classificacio do tipo de Servico Orcamento do
Unidade Propostas de Acdes
Terreno Construida de Engenharia Regional
) Reforma (Servigos de Terceiros
SESC Ler | 13.841,00 Reforma da Unidade R$ 160.000
2.361,11 m? PJ)
Poxoréu m?
Total | R$ 160.000
SESC 12.788,00 Reforma da Unidade Obras (Construgdo em curso) R$ 500.000
5.316,65 m?
Arsenal m?
Total | R$ 500.000
Ampliagdo com construgdo de
9.585,56 ) Obras (Construgdo em curso) R$ 150.000
SESC Escola s 3.529,45 m? | nova cantina
m
Total | RS 150.000
Implantagao de Usina
SESC 143.117,58 . Obras (Construcdo em curso) R$ 400.000
9.474,94 m? | Fotovoltaica
Balneario m?
Total | RS 400.000
SESC 17.150,00 Reforma do parque aquatico Obras (Construgdo em curso) R$ 350.000
7.323,77 m?
Rondonépolis m?
Total | RS 350.000
Reforma geral das instalagdes
SESC 10.056,76 . ) ) Obras (Construgéo em curso) R$ 400.000
4.151,96 m? | elétricas e incéndio
Caceres m?
Total | RS 400.000
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Area do Area Classificacio do tipo de Servico Orcamento do
Unidade Propostas de Acdes
Terreno | Construida de Engenharia Regional
Reforma para implantagdo de | Reforma (Servigos de Terceiros
SESC 2.416,00 ) ) ) R$ 100.000
1.025,35 m? | projeto de combate a incéndio PJ)
Mangaba m?
Total | RS$ 100.000
Reforma geral das instalagdes ) )
) Reforma (Servigos de Terceiros
SESC Alta 4.541,00 elétricas, cabeamento estruturado R$ 350.000
1.721,23 m? | i PJ)
Floresta m? e incéndio
Total | RS$ 150.000
Implantagao da Unidade
14.721,00 . Obras (Construcdo em curso) R$ 1.000.000
SESC Sinop - provisoria
mZ
Total | R$ 1.000.000

Fonte: Nucleo de Engenharia e Manutencao Predial.

Com relagdo a previsao total de equipamentos e mobiliario, o Regional esta destinando R$ 2.640.430

(dois milhdes, seiscentos e quarenta mil e quatrocentos e trinta reais) para atender aos diversos

Programas. Para veiculos foi previsto investimento de R$ 270.000 (duzentos e setenta mil reais) para

atender a ampliag@o do Projeto Mesa Brasil Sesc nas unidades de Caceres e Sinop.
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10. SUSTENTABILIDADE

No Departamento Regional de Mato Grosso, todas as unidades (area fim) e gestdes (area meio),

realizam ac¢des de sustentabilidade.
As principais sao:

Recolhimento de papéis, latas, plasticos, eletronicos, pilhas, baterias ¢ lampadas para reciclagem;

Q-

0%

Substituicao dos copos descartaveis de café e agua por copos e xicaras reutilizaveis;

Uso racional das impressoes;

Q-

Recolhimento do residuo de 6leo de cozinha;

Q-

a Disponibilizagdo de arquivos online para reduzir impressdes.
Com a implantacdo do Programa Ecos desde 2017 na Administragdo Regional, varias dessas acdes
passaram a ser incorporadas pelos programa. O Ecos esta sendo levado para outras Unidades no

estado.

Objetivos para 2020:

a Incentivar a implantagdo e o aperfeicoamento continuo do sistema de gestdo ambiental, integrado
aos demais sistemas de gestdo da instituigdo;

a Acompanhar e melhorar continuamente os indicadores de sustentabilidade;
a Otimizar o uso dos recursos disponiveis;

Dialogar e responder as demandas dos publicos de interesse afetados pelas atividades da
instituigao;

Q-

a Priorizar a compra de produtos e servigos ecologicamente corretos;

Incentivar o uso de técnicas eco eficientes para a construcdo, reforma ou ampliacdo da infra-
estrutura,

Q-

a Apoiar o uso de fontes de energias renovaveis e menos poluentes;

a Promover a sensibilizacio de seus colaboradores para atuarem com responsabilidade na
conservacdo do meio ambiente;

Promover a segregacao, destinacdo e tratamento corretos dos residuos solidos e liquidos;

0%

a Promover a capacitagdo e integracdo dos representantes do Ecos;

Instituir o Programa Ecos nas unidades do Regional Mato Grosso;

Q-

Promover campanhas de sensibiliza¢do de seus colaboradores internos e externos para destinagédo
correta de residuos e outras medidas eco eficientes;

Q-

Realizar Seminario de resultados das agdes;

Fortalecer a integragdao entre CNC-SESC-SENAC.

Q-

Q-

Acompanhamento dos Indicadores de Desempenho:
I. Indice de reducio dos impactos diagnosticados;

II. Evolucao da eco eficiéncia na institui¢ao;
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II1. Percentual de empregados impactados pelas acdes de comunicag@o do Programa;

IV. Numero de iniciativas de incentivo realizadas em prol do incremento da gestao
ambiental na entidade;

V. Numero de indicadores monitorados;

V1. Percentual de licitagcdes/aquisi¢des realizadas com base em critérios sustentaveis;

VII. Numero de a¢des de sensibilizagao;

VIII. Numero de técnicas eco eficientes implantadas;

IX. Percentual de unidades que utilizam fontes de energias renovaveis ou menos poluentes;
X. Percentual de unidades com o PGRS implantado;

XI. Namero de acdes sociais e voluntariado realizados;

XII. Percentual de agdes integradas realizadas entre as entidades.

|
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Acompanhamento dos Indicadores de Operacionais:

I. Energia (kWh);

II. Agua (m3);

II1. Copos descartaveis (unidade);

IV. Papel A4 (folha);

V. Papel toalha (folha);

VI. Materiais reciclaveis (Kg ou sacos);

VIL Residuos nao reciclaveis (Kg ou sacos);

VIIL Oleo vegetal (litro);

IX. Pilhas e baterias (unidade);

X. Lampadas fluorescentes descartadas (unidade);

XII. Investimentos em desenvolvimento educacional dos empregados (R$);
XIII. Proporcao de homens e mulheres no quadro funcional (%);

XIV. Renda para cooperativas (R$).

Com relacdo a obras, estd em andamento a elaboracdo de projeto de implantagdo de Usina
Fotovoltaica para a Unidade Sesc Balneario. Nas Unidades Sesc Ler Poxoréu, Sesc Ler Caceres e Sesc
Ler Alta Floresta esta em andamento projeto de reforma das instalagdes elétricas visando eficiéncia

energética.

e ——————
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11. FINANCAS E ORCAMENTO

O Orcamento Anual ¢ um instrumento estratégico de planejamento da programacdo contida no
Programa de Trabalho, onde estdo fixadas as despesas e previstas as receitas para as agcdes proposta
nesse documento, que contempla detalhadamente essas informagdes e as movimentagdes através das
rubricas e as fontes das contas de receitas e despesas, exigidas no or¢amento.

Para o exercicio de 2020, o Or¢amento é de R$ 86.220.151 (Oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte
mil e cento e cinqiienta e um reais), distribuidos pelas contas e elementos.

Preocupado com o cenario econdmico, o Regional Mato Grosso fez ampla revisao no seu Programa de
Trabalho. Todas as Unidades Operacionais reestruturam suas agdes, ampliando os atendimentos e
otimizando os recursos disponiveis para a execug¢do dos projetos nos programas de Educacdo, Saude,
Cultura, Lazer e Assisténcia. O Regional constantemente busca aperfei¢oar os métodos e processos de
gestdo, a fim de promover reducdo dos custos, sem perder a qualidade nos servigos ofertados,
conforme preconizam as Diretrizes para o Quinquénio 2016/2020 - DQ 01 - Crescimento Equilibrado
¢ a DQ 04 - Enfase nos Processos de Gestio ¢ Planejamento. Para isso contamos com o Programa
Ecos - Programa de Sustentabilidade CNC-Sesc-Senac que tem como objeto incentivar a implantacdo
de procedimentos para a gestdo ambiental integrados a gestdo da entidade a partir de trés perspectivas
estratégicas: otimizagdo dos recursos, mitigacdo dos impactos e conscientizagdo dos funcionarios.
Outra importante agdo ¢ a aten¢do nas obras, ado¢do de tecnologias que tragam eficiéncia energética,
utilizando lampadas de LED, aproveitamento de luz natural, entre outras questdes. O Regional
também ja utiliza app para se comunicar com os clientes e o Cartdo Sesc ¢ Virtual, assim
minimizamos as impressoes de papel. Além de investimentos em midias digitais. Nosso compromisso
¢ manter e melhorar a qualidade dos produtos e servigos oferecidos prioritariamente aos trabalhadores

de bens, servigos e turismo.

11.1. COMPOSICAO DA DESPESA

As despesas totalizam em R$ 86.220.151 (oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte mil e cento e
cinqiienta e um reais), sendo que R$ 80.509.721 (oitenta milhdes, quinhentos e nove mil e setecentos e
vinte e um reais) sdo destinadas as Despesas Correntes ¢ R$ 5.710.430 (cinco milhdes, setecentos e

dez mil, quatrocentos e trinta reais) destinados as Despesas de Capital.

COMPOSICAO DAS DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL

Quadro 47 - Composicio das despesas

CODIGO ‘ ESPECIFICACAO
51 Despesas Correntes RS 80.509.721,00 | 93,38%
5.1.1 Pessoal e Encargos RS 42.633.887,00 | 49,45%
5.1.1.1 Remuneragdo Pessoal R$ 24.773.455,00 | 28,73%
5.1.1.2 Encargos Patronais RS 8.280.065,00 9,60%
5.1.13 Beneficios a Pessoal R$ 8.271.237,00 9,59%
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CODIGO ‘ ESPECIFICACAO VALOR %
5.1.1.9 Outras Despesas de Pessoal e Encargos R$ 1.309.130,00 1,52%
5.1.2 Uso de Bens e Servicos RS 36.099.336,00 | 41,87%
5.1.2.1 Uso de Material de Consumo R$ 12.302.894,00 | 14,27%
5122 Servigos de Terceiros PF R$ 833.979,00 0,97%
5.1.2.3 Servigos de Terceiros PJ R$ 22.962.463,00 | 26,63%
5.14 Despesas Financeiras RS 235.327,00 0,27%
5.1.4.9 Outras Despesas Financeiras R$ 235.327,00 0,27%
5.1.5 Transferéncias a Instituicoes Privadas s/ Fins Lucrativos - Contribui¢oes | R$ 1.541.171,00 1,79%
5.1.5.3 Contribuigdes Confederativas e Federativas R$ 1.541.171,00 1,79%
5.2 Despesas de Capital RS 5.710.430,00 6,62%
5.2.1 Investimentos R$ 5.710.430,00 |  6,62%
52.1.1 Equipamentos e Mobiliario em Geral R$ 2.640.430,00 3,06%
52.12 Veiculos R$ 270.000,00 0,31%
52.14 Construgdes em Curso R$ 2.800.000,00 3,25%
Fonte: SGE.

PERCENTUAL DE DESPESAS PROGRAMA ADMINISTRACAO

De acordo com o CODECO, em seu Artigo 14, “Na elaboragdo orcamentaria, o total das despesas
correntes do Programa Administracdo, deduzidas as despesas com contribuigdes, ndo podera
ultrapassar 25% das receitas correntes previstas, excluidas destas as subvengdes extraordinarias, de

acordo com o Regulamento.”

Segue abaixo demonstrativo de que o Programa Administragdo, deduzidas as despesas com

contribuigdes, atinge 20,16% das Receitas Correntes.

Quadro 48 - Percentual despesas Programa Administraciao
DESCRICAO AN 70) 2

Receitas Correntes Previstas R$ 80.509.721,00
Subvengdes extraordinarias R$ 0,00

Subtotal Receitas Correntes Previstas R$ 80.509.721,00
Despesa Corrente Programa Administragéo R$ 17.768.827,00
Contribuigdes R$ 1.541.171,00

Subtotal Programa Administracio RS 16.227.656,00

Percentual Programa Administracio 20,16%

Fonte: SGE

|
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DESPESAS POR UNIDADE ORCAMENTARIA

Quadro 49 - Despesas por Unidade Or¢amentaria
UNIDADE ORCAMENTARIA VALOR %

Presidéncia do Conselho RS 82.600 0,10%
Diretoria Regional R$ 5.018.111 5,82%
Divisdo Administrativa e Financeira R$  12.629.386 14,65%
Apoio Administrativo R$ 3.463.827 4,02%
Divisdo de Programas Sociais RS 2.500.242 2,90%
Divisdo Juridica RS 1.344.363 1,56%
Sesc Arsenal R$  15.602.426 18,10%
BiblioSesc Cuiaba R$ 39.130 0,05%
Sesc Balnedrio RS 7.707.400 8,94%
Mesa Brasil Sesc Cuiaba RS 1.000.132 1,16%
Sesc Escola RS 5.335.274 6,19%
Sesc Odonto RS 4.425.457 5,13%
Sesc Rondondpolis R$ 10.970.153 12,72%
Mesa Brasil Sesc Rondonépolis RS 373.853 0,43%
BiblioSesc Rondondpolis RS 136.035 0,16%
Sesc Ler Alta Floresta RS 1.871.197 2,17%
Sesc Ler Caceres RS 3.098.418 3,59%
Sesc Ler Poxoréu RS 2.139.416 2,48%
OdontoSesc RS$ 570.561 0,66%
Sesc Baréo de Melgago RS 583.945 0,68%
Sesc Mangaba RS 3.663.519 4,25%
Sesc Satide Mulher RS 389.485 0,45%
Sesc Sinop RS 1.679.415 1,95%
Sesc Restaurante do Comerciario RS 1.595.806 1,85%

TOTAL RS 86.220.151 100,00%
Fonte: SGE

11.2. COMPOSICAO DA RECEITA

RECURSOS FINANCEIROS

Os Recursos Financeiros para o ano de 2020 estdo previstos em R$ 80.509.721 (oitenta milhdes,
quinhentos € nove mil, setecentos e vinte um mil reais). Para o estabelecimento do equilibrio
or¢camentario sera mobilizado R$ 5.710.151 (cinco milh3es, setecentos e dez mil, cento e cinqiienta ¢

um reais) dos saldos de exercicios anteriores.
FONTES DE FINANCIAMENTO

Fontes que financiardo o Orgamento Programa 2020:
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Quadro 50 - Fontes de Financiamento

CODIGO ESPECIFICACAO TOTAL (RS) %
6.1 Receitas Correntes RS 80.509.721
6.1.1 Receitas de Contribui¢des Sociais RS 52.420.766 | 60,80%
6.1.1.1 Contribuiggo para o Sesc RS 52.420.766
6.1.2 Receitas de Prestacio de Servicos RS 13.372.004 | 15,51%
6.1.2.1 Servigos Educacionais RS 3.641.744
6.1.2.2 Servigos de Saude RS 7.069.018
6.1.2.3 Servigos Culturais RS 185.660
6.1.24 Servigos de Lazer R$ 2.438.607
6.1.2.5 Outros Servigos R$ 36.975
6.1.3 Receitas de Outros Servicos RS 778.000 0,90%
6.1.3.1 Receitas de Outros Servigos R$ 778.000
6.14 Receitas Financeiras RS 4.023.400 4,67%
6.14.1 Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras R$ 4.000.000
6.1.4.9 Outras Receitas Financeiras R$ 23.400
6.1.5 Transferéncias das Instituicoes Privadas s/ Fins Lucrativos - Contribuicoes RS 8.050.949 9,34%
6.1.5.1 Subvengdes Ordinarias R$ 2.678.985
6.1.5.4 Outras Contribui¢des R$ 5.371.964
6.1.6 Outras Transferéncias das Instituicdes Privadas S/ Fins Lucrativos RS 1.862.602 2,16%
6.1.6.1 Outras Transferéncias das Instituigdes Privadas S/ Fins Lucrativos RS 1.862.602
6.1.9 Outras Receitas Correntes R$ 2.000| 0,00%
6.1.9.1 Outras Receitas Correntes R$ 2.000
TOTAL RECEITAS R$ 80.509.721
Mobilizaciao de Recursos Financeiros R$ 5.710.430 6,62%

TOTAL GERAL R$ 86.220.151 100,00%

Fonte: SGE

COMPOSICAO DA RECEITA POR UNIDADE OPERACIONAL

Quadro 51 - Receita por Unidade Operacional

UNIDADE ORCAMENTARIA VALOR
Diretoria Regional R$ 2.000 0,00%
Divisdo Administrativa e Financeira RS 59.099.751 73,41%
Divisdo de Programas Sociais R$ 190.500 0,24%
Sesc Arsenal RS 4.952.309 6,15%
Sesc Balneario R$ 971.489 1,21%
Mesa Brasil Sesc Cuiaba RS 268.040 0,33%
Sesc Escola RS 2.882.258 3,58%
Sesc Odonto RS 3.201.797 3,98%
Sesc Rondondpolis RS 4344217 5,40%
Mesa Brasil Sesc Rondonépolis RS$ 126.136 0,16%
Sesc Ler Alta Floresta RS 330.442 0,41%
Sesc Ler Céaceres RS 553.798 0,69%
Sesc Ler Poxoréu RS 317.409 0,39%
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UNIDADE ORCAMEN TARIA VALOR %
OdontoSesc RS 203.200 0,25%
Sesc Bardo de Melgago RS 1.313 0,00%
Sesc Mangaba RS 1.874.568 2,33%
Sesc Sinop RS 12.210 0,02%
Sesc Restaurante do Comerciario RS 1.178.284 1,46%

TOTAL R$ 80.509.721 100,00%
Fonte: SGE.

COMPOSICAO DA RECEITA OUTRAS CONTRIBUICOES

A receita da conta 6.1.5.4 — Outras contribuigdes tém por finalidade auxiliar a realizacdo das despesas
correntes do Fundo de Sustentacdo de Programas Prioritarios — FUNPRI nas seguintes

atividades/realizacdes:

Educacao Infantil nas unidades Sesc Escola e Sesc Rondonépolis;

Ensino Fundamental Sesc Escola e Sesc Rondonopolis;

Nutricdo — Refeicdo nas unidades Sesc Arsenal, Sesc Balneario, Sesc Mangaba ¢ Sesc Restaurante do
Comerciario;

Satude Bucal nas unidades Sesc Odonto e Sesc Rondonopolis;

Quadro 52 - Receita para o FUNPRI

UNIDADE ORCAMENTARIA
Sesc Arsenal R$ 107.284 2,00%
Sesc Balneario R$ 107.284 2,00%
Sesc Escola R$ 901.642 16,78%
Sesc Odonto RS 2.428.581 4521%
Sesc Rondonopolis RS 1.505.321 28,02%
Sesc Mangaba RS 214.568 3,99%
Sesc Restaurante do Comerciario R$ 107.284 2,00%
TOTAL R$ 5.371.964 100,00%

Fonte: SGE.

COMPOSICAO DA RECEITA OUTRAS TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES
PRIVADAS S/ FINS LUCRATIVOS

A receita da Conta 6.1.6.1 - Outras Transferéncias das Instituicdes Privadas S/ Fins Lucrativos €é

destinado a auxiliar as despesas com os Projetos Especiais: Sesc Ler, Mesa Brasil Sesc ¢ OdontoSesc.

O Projeto Sesc Ler sera realizado nas unidades Sesc Ler Alta Floresta, Sesc Ler Caceres e Sesc Ler

Poxoréu.

O Projeto Mesa Brasil Sesc Nas unidades de Cuiaba ¢ Rondonopolis.
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O Projeto OdontoSesc ¢ realizado na carreta odontologica do DR.

Quadro 53 Receita Projetos Especiais
UNIDADE ORCAMENTARIA VALOR %

Divisao de Programas Sociais RS 190.500 10,23%
Mesa Brasil Sesc Cuiaba RS 268.040 14,39%
Mesa Brasil Sesc Rondondpolis RS 126.136 6,77%
Sesc Ler Alta Floresta RS 329.172 17,67%
Sesc Ler Céceres R$ 451.990 24,27%
Sesc Ler Poxoréu RS 293.564 15,76%
OdontoSesc RS 203.200 10,91%
TOTAL RS 1.862.602 100,00%
Fonte: SGE.
11.3. DESPESAS E RECEITAS POR PROGRAMA, ATIVIDADE E MODALIDADE
Quadro 54 - Despesas e Receitas do Programa Educacio
0)) O P ACAQC R A RS ) ¥ A RS
1 Educagiio RS 6.688.311 RS 14.237.841
1.1.0 Educagdo Infantil RS 1.850.747 R$ 1.639.414
1.2.0 Ensino Fundamental R$2.961.612 R$ 3.222.608
1.4.0 Educagédo de Jovens e Adultos R$ 479.815 R$ 795.500
1.5 Educagdo Complementar R$ 596.432 R$ 996.745
1.5.1 Acompanhamento Pedagdgico R$ 290.732 R$ 766.140
1.5.2 Complementagdo Curricular R$ 305.700 R$ 204.024
153 Aperfeicoamento Especializado - RS 26.581
1.6.0 Curso de Valorizagio Social RS 2.660 R$ 335.593
1.7 Educagdo em Ciéncias ¢ Humanidades - R$ 355.574
1.7.1 Ciéncias - RS 62.157
1.7.2 Humanidades - R$293.417
1.901.0 Comunicagdo Institucional - RS 195.697
1.902.0 Infraestrutura, Operagdes e Servigos R$ 337.168 R$ 3.980.283
1.905.0 Direg¢do, Coordenacio e Supervisdo R$ 459.877 R$ 1.333.934
1.908.0 Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas - R$ 100.000
1.909.0 Implantagdo, Ampliagdo e Modernizagdo de Unidades Fisicas - R$ 1.282.493
Fonte: SGE

Quadro 55 - Despesas e Receitas do programa Satde

cODIGO ESPECIFICACAO RECEITAS (RS) DESPESAS (RS)

2 Saude RS 10.884.841 RS 21.817.079
2.1.0 Nutrigéo R$ 6.613.514 R$ 11.931.417
2.2.0 Satde Bucal RS 3.826.087 RS 4.776.593
2.3.0 Educagdo em Satde - RS 672.520
2.4 Cuidado Terapéutico - R$ 366.115
24.1 Atengdo em Enfermagem - R$ 257.874

S ————
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CODIGO ESPECIFICACAO ‘ RECEITAS (RS) DESPESAS (RS)
2.4.2 Atengdo médica - R$ 108.241
2.901.0 Comunicagao Institucional - RS 164.760
2.902.0 Infraestrutura, Operagdes ¢ Servigos RS 445.240 R$ 2.514.005
2.903.0 Pesquisas e Estudos Especializados - R$ 18.919
2.905.0 Direcao, Coordenagio e Supervisdo - R$ 1.088.418
2.908.0 Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas - R$ 80.000
2.909.0 Implantagdo, Ampliagdo e Modernizagdo de Unidades Fisicas - R$ 204.332
Fonte: SGE

Qadro 56- Despesas e Receitas do programa Cltura

CODIGO ESPECIFICACAO RECEITAS (RS) DESPESAS (RS)

3 Cultura R$ 941.660 R$ 11.118.775
3.1 Artes Cénicas RS 87.416 R$ 1.404.756
3.1.1 Circo - R$ 187.358
3.1.2 Danga R$ 64.980 R$ 358.590
3.13 Teatro R$ 22.436 R$ 858.808
3.2.0 Artes Visuais R$ 71.550 R$ 625.256
3.3.0 Musica R$ 26.694 RS 1.094.996
3.4.0 Literatura - R$ 441.584
3.5.0 Audiovisual - R$ 499.029
3.6.0 Biblioteca - R$ 578.723
3.901.0 Comunicagao Institucional - R$ 215.393
3.902.0 Infraestrutura, Operagdes ¢ Servigos R$ 756.000 R$ 4.888.320
3.905.0 Direcao, Coordenagio e Supervisdo - RS 488.625
3.908.0 Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas - RS 40.000
3.909.0 Implantagdo, Ampliagdo E Modernizagdo De Unidades Fisicas - RS 842.093
Fonte: SGE

CODIGO RECEITAS (RS) DESPESAS (RS)

4 Lazer RS 2.458.607 R$ 15.113.601
4.1 Desenvolvimento Fisico-Esportivo R$ 2.355.331 R$ 4.248.419
4.1.1 Avaliagio Fisico-Funcional R$ 8.103 R$ 3.291
4.12 Eventos Fisico-Esportivos R$ 99.282 RS 945.344
413 Exercicios Fisicos Sistematicos RS 1.846.854 RS 1.801.455
4.14 Formag@o Esportiva R$ 401.092 RS 1.498.329
42.0 Recreagio RS 83.276 RS 1.884.719
4.901.0 Comunicagdo Institucional - R$ 295.259
4.902.0 Infraestrutura, Operagdes ¢ Servigos R$ 20.000 RS 6.370.417
4.905.0 Direcao, Coordenagio e Supervisdo - R$ 103.395
4.908.0 Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas - R$ 80.000
4.909.0 Implantagdo, Ampliagdo e Modernizagdo de Unidades Fisicas - R$ 2.131.392
Fonte: SGE

Programa de Trabalho 2020

Pagina 127




SescC

Quadro 58 - Despesas e Receitas do Programa Assisténcia
cODIGO ‘ ESPECIFICACAO RECEITAS (RS) DESPESAS (RS)

5 Assisténcia RS$ 394.176 RS 2.669.444
5.1.0 Desenvolvimento Comunitario - RS 18.000
5.2 Seguranca Alimentar e Apoio Social R$ 394.176 R$ 1.513.038
522 Desenvolvimento de Capacidades - RS$ 22.763
523 Redes R$ 394.176 R$ 1.490.275
5.3.0 Trabalho Social Com Grupos - RS 234.202
5.901.0 Comunicagdo Institucional - R$ 116.795
5.902.0 Infraestrutura, Operagdes e Servigos - R$ 356.385
5.905.0 Direcdo, Coordenagdo e Supervisdo - R$ 131.514
5.908.0 Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas - R$ 20.000
5.909.0 Implantagdo, Ampliagdo e Modernizagdo de Unidades Fisicas - R$ 279.510
Fonte: SGE
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Quadro 59 - Despesas e Receitas do Programa Administracao
ESPECIFICACAO

CODIGO

RECEITAS (RS)

DESPESAS (RS)

6 Administracio R$ 59.142.126 RS 21.263.411
6.1.0 Deliberagio - R$ 82.600
6.2.0 Administragdo De Pessoal - R$ 2.384.353
6.3.0 Logistica e Patrimonio - R$ 1.381.861
6.4.0 Gestao de Tecnologia da Informagdo e Telecomunicacéo - RS 1.134.345
6.5.0 Programagio e Avaliagdo - R$ 526.213
6.7.0 Servigos Financeiros R$ 59.103.151 R$2.214.130
6.8.0 Controladoria, Auditoria e Fiscalizagdo - RS 107.468
6.9.0 Relacionamento com Clientes R$ 36.975 R$ 1.101.817
6.10.0 Servigos Juridicos - R$ 843.432
6.901.0 Comunicagdo Institucional - RS 756.745
6.902.0 Infraestrutura, Operagdes e Servigos R$ 2.000 R$ 3.821.059
6.905.0 Direcéo, Coordenagio e Supervisdo - R$ 1.620.843
6.906.0 Cooperacao Financeira - R$ 1.541.171
6.908.0 Capacitag@o e Desenvolvimento de Pessoas - R$ 252.790
6.909.0 Implantagdo, Ampliagdo e Modernizagdo de Unidades Fisicas - RS 3.494.584
Fonte: SGE
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13. CALENDARIO

Programacgdo de Intervengdes — Seguranca do Trabalho e Gestdo de Relagdes Trabalhistas para 2020.

Quadro 60 - Calendario do Laudo Técnico das Condi¢does Ambientais de Trabalho — LTCAT (Avaliacio Técnica)

DATA 5 (0)2¥:N 2 (0] ‘ UNIDADE
03/06/2020 08:00 Sesc Administrago
03/06/2020 10:00 Sesc Apoio Administrativo
04/06/2020 Cozinha Sesc Arsenal
07/06/2020 Cozinha Sesc Balneario
08/06/2020 13:30 Sesc Bardo de Melgaco
09/06/2020 13:30 Sesc Escola
09/06/2020 09:00 Sesc Galdino

Cozinha -
11/06/2020 Sesc Ler Alta Floresta

3 periodos.

Cozinha -
15/06/2020 Sesc Ler Caceres

3 periodos.

Cozinha -
17/06/2020 Sesc Ler Poxoréu

3 periodos.
23/06/2020 Manhai e Tarde Sesc Prainha
18/06/2020 Cozinha ¢ Mesa Brasil

Sesc Rondondpolis

19/06/2020 3 periodos.
24/06/2020 10:00 Restaurante Sesc Mangaba
25/06/2020 10:00 Sesc Saude Mulher

Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho.

Obs.: As visitas técnicas serdo realizadas pela Técnica em Seguranga do Trabalho (Sesc), Médico do Trabalho ou Engenheiro

de Seguranga do Trabalho.

Quadro 61 - Calendario da Semana Interna de Prevencio de Acidentes — SIPAT — Abertura e Blitz Educativa - 2020

DATA HORARIO UNIDADE
10/11/2020 07:30 Cuiaba e Administra¢ao
12/11/2020 15:00 Sesc Arsenal
13/11/2020 14:00 Sesc Balneario
17/11/2020 13:00 Sesc Bardo de Melgaco
19/11/2020 13:30 Sesc Casa do Artesdo
20/11/2020 15:00 Sesc Escola
26/11/2020 16:30 Sesc Galdino
18/11/2020 15:00 Sesc Ler Alta Floresta
11/11/2020 16:00 Sesc Ler Céceres
11/11/2020 11:00 Sesc Ler Poxoréu
17/11/2020 15:00 Sesc Prainha
24/11/2020 10:00 — 15:00 Sesc Rondondpolis
27/11/2020 16:00 Restaurante Sesc Mangaba
17/11/2020 15:00 Sesc Saude Mulher
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DATA

Quadro 62 - Calendario de Palestras do PCMSO, PPRA, e Orientacoes Legais.

HORARIO PCMSO HORARIO PPRA

HORARIO -

ORIENTACOES LEGAIS

UNIDADE

02/06/2020 08:00 — 09:00 09:00 - 10:00 10:00 —11:00 Sesc Administragdo
08/06/2020 08:00 — 09:00 09:00 - 10:00 10:00 - 11:00 Sesc Apoio Administrativo
26/02/2020 13:00 — 14:00 14:15-15:15 15:30 - 16:30 Sesc Arsenal
04/08/2020 08:00 — 09:00 09:00 — 10:00 10:00 — 11:00 Sesc Balneario
07/08/2020 13:00 — 14:00 14:00 — 15:00 15:00-16:00 Sesc Bardo de Melgaco
08:00 — 09:00 09:00 — 10:00 10:00 — 11:00
26/02/2020 Sesc Escola
13:30 - 14:30 14:30 - 15:30 15:30 - 16:30
26/02/2020 14:00 — 15:00 15:00 — 16:00 16:00 — 17:00 Sesc Galdino
08:00 — 09:00 09:00 — 10:00 10:00 — 11:00
29/06/2020 Sesc Ler Alta Floresta
13:30 - 14:30 14:30 - 15:30 15:30 - 16:30
08:00 — 09:00 09:00 — 10:00 10:00 — 11:00
26/06/2020 Sesc Ler Caceres
13:30 - 14:30 14:30 - 15:30 15:30 - 16:30
03/08/2020 09:00 — 10:00 10:00 - 11:00 11:00 — 12:00 Sesc Ler Poxoréu
Sesc Prainha
11/10/2020 13:00 — 14:00 14:15-15:15 15:30 - 16:30
Sesc Saude Mulher
08:00 — 09:00 09:00 — 10:00 10:00 — 11:00
04/08/2020 Sesc Rondonopolis
13:30 - 14:30 14:30 - 15:30 15:30 - 16:30
21/10/2020 16:00 — 17:00 Restaurante Sesc Mangaba
22/10/2020 16:00 — 17:00 Restaurante Sesc Mangaba
23/10/2020 16:00 — 17:00 Restaurante Sesc Mangaba

Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho

Quadro 63 - Calendario do Treinamento de Brigada de Incéndio — 2020
UNIDADE DATA HORARIO

Cuiaba (Turma 1)
26,27 e 28/08/2020 Dia
(Unidades de Cuiab4, Sesc Ler Céceres ¢ Bardo de Melgago)
Cuiaba (Turma 2)
09, 10 e 11/08/2020 Dia
(Unidades de Cuiaba, Sesc Ler Caceres e Bardo de Melgaco)
Sesc Rondonépolis
12, 13 ¢ 14/08/2020 Dia
(Sesc Ler Poxoréu)
Sesc Ler Alta Floresta 05, 06 ¢ 07/08/2020 Dia

Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho
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Quadro 64 - Calendario de Visita Técnica do PCMSO e PPRA

DATA HORARIO UNIDADE
03/03/2020 Manha Sesc Administragido
03/03/2020 Tarde Sesc Apoio Administrativo
05/03/2020 Tarde Sesc Arsenal
04/03/2020 Manha Sesc Balneario
10/03/2020 Tarde Sesc Bardo de Melgaco
06/03/2020 Tarde Sesc Escola
06/03/2020 Manha Sesc Galdino
12/03/2020 Dia Sesc Ler Alta Floresta
17/03/2020 Dia Sesc Ler Caceres
19/03/2020 Dia Sesc Ler Poxoréu
23/03/2020 Dia Sesc Prainha
20/03/2020 Dia Sesc Rondonopolis
24/03/2020 Manha Restaurante Sesc Mangaba
25/03/2020 Manha Sesc Saude Mulher
26/03/2020 Manha OdontoSesc

Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho

Quadro 65 - Calendario do Treinamento em Altura — NR-35

UNIDADE DATA HORARIO
Cuiaba
(Unidades de Cuiaba, Sesc Ler Caceres) 23 ¢23/11/2020 Dia
(Turma 1)
Cuiaba (Turma 2) 26¢27/11/2020 Dia
Sesc Rondonédpolis
19 €20/11/2020 Dia
Unidade Sesc Rondondpolis e Ler Poxoréu)
Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho
Quadro 66 - Calendario do Treinamento de NR-10 - Elétrica ]
UNIDADE DATA HORARIO
Cuiaba (Unidades de Cuiaba) 19 a 30/08/2020 Dia
Sesc Rondondpolis 25/01 a 02/02/2020 Dia

Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho
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Quadro 67 - Calendario do Treinamento de Primeiros Socorros / Lei Lucas

UNIDADE DATA HORARIO
Sesc Escola Junho /2020 16 horas
Sesc Rondondpolis Julho /2020 16 horas
Sesc Ler Caceres Outubro / 2020 16 horas
Sesc Ler Poxoréu Novembro / 2020 16 horas
Sesc Ler Alta Floresta Dezembro /2020 16 horas

Obs.: Responsabilidade GERT / Seguranga do Trabalho
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